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Linkopings viktigaste hus

Linkoping myllrar av fina byggnader. Men det finns ett antal
hus som ar extra betydelsefulla och valbesokta. For manga
ar de en del av livet. Vi kallar dem Linkopings viktigaste hus.

Vi dr specialister pa samhallsfastigheter

Lejonfastigheter ar bolaget som ager, forvaltar
och utvecklar samhallsfastigheter i Linkopings
kommun. Vi dgs av kommunen och vart uppdrag
fokuserar pa fastigheter for skola, omsorg, sport,
kultur och andra former av samhallsservice, till
exempel raddningsstationer. Med andra ord ar
vara hus viktiga for en mangd kommunala verk-
samheter och for alla Linkdpingsbor. Vara hus
bygger framtiden — din framtid.

01 LinkOpings viktigaste hus

Vi moter tillvaxten tillsammans

Nar verksamheternas behov vaxer hyr vi aven in
I6sningar fran andra fastighetsédgare, eller ser till att
det byggs nya hus. Pa sa satt utvecklar vi Linkoping
och ser till att det hela tiden finns plats for alla nya
som flyttar in i var kommun. For dven om husen ar
grunden for var verksamhet, sa prioriterar vi alla de
tiotusentals manniskor som varje dag arbetar och
vistas i fastigheterna. Det ar for din och alla andras
skull vi tar ansvar for Linkopings viktigaste hus.



De fem storsta fastigheterna

Aleryds vardboende och lokaler 22 000 kvm

Konserthuset 24 000 kvm

Berzeliusskolan och Vasahallen 26 000 kvm

Anders Ljungstedts gymnasium 35 000 kvm

Stangebro sportfalt 37 000 kvm

Vart uppdrag

Lejonfastigheter ska aktivt aga,
utveckla, hyra ut och hyra in lokaler
och fastigheter till offentlig verksamhet
i Linkopings kommun.

Var vision

I
Vi bidrar till ett attraktivt ol —
Linkoping dar manniskor :: —
trivs och utvecklas — ﬁ [ ] | —
genom hela livet. :: R
4 i —
Var vardegrund
Lejonfastigheters vardegrund beskriver vart forhallningssatt till oss sjélva och varandra.
Hur vi tanker, agerar och reagerar i ledarskap, sjalvledarskap och i externa relationer.
Vérlden forandras men vardegrunden bestar. Den ger oss som féretag kontinuitet,
bygger var foretagskultur och hjalper oss att gora skillnad.
Vi ar lyhorda, flexibla och Vi ar nytankare som satter :9: Vi ar langsiktiga och agerar

alltid oppna for dialog —
med kunder, partners,
omvarld och varandra.

manniskan och framtiden
i forsta rummet. Vi tror
pa kraften i forandring.

proaktivt — det skapar
hallbara miljoer for

generationer framat. g
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VD har ordet

Stabilt resultat och god grund for hallbar utveckling

2021 blev ett framgangsrikt och utvecklande ar for
Lejonfastigheter — trots arbete pa distans. Vi tog dess-
utom viktiga steg for framtiden med nya klimat- och
energimal som bidrog till att dret, p4 manga satt, blev
ett avstamp for okat fokus pa héllbar utveckling.

Vi utvecklar Framtidsstaden Linkoping

Att 2021 blev annu ett positivt ar for Lejonfastigheter
ar forstas extra gladjande med tanke pa pandemin.
Trots distansarbete kunde vi leverera varde till vara
kunder, var dgare och till invanarna i Linkoping pa
ett totalt sett mycket tillfredsstallande satt. | Fram-
tidsstaden Linkoping spelar vart bolag en aktiv och
viktig roll i och med vart uppdrag — att planera for
och tillhandahalla hus och lokaler till kommunens
manga olika verksamheter. Genom vart uppdrag
skapar vi samhéllsnytta och vi leds av var vision: att
bidra till ett attraktivt Linkoping dar manniskor trivs
och utvecklas — genom hela livet.

God maluppfylinad

Arets goda resultat och en stark finansiell stillning
ger oss forutsattningar att fullfolja de planer och
strategier som ligger framfor oss. Vi genomforde
vart uppdrag pa ett som helhet mycket bra satt och
vi uppfyllde i stort aven mélen avseende energi och
klimat, samt medarbetar- och kundnoéjdhet. Vi mater

01 Linkopings viktigaste hus

2021 nadde vi betyget

80

i medarbetarindex.
Resultatet innebar att vi
avendi ar certifierades som
en Great Place To
Work-arbetsplats.

varje ar Nojd Kundindex (NKI) med en enkat till hyres-
gasterna som verkar i vara hus. De senaste aren har
NKI-matningen stadigt placerat oss i topp tre av alla
bolag som forvaltar kommunala verksamhetslokaler
i Sverige. Ar 2019 nadde vi andra plats och i fjol forsta
plats med 76 i betyg. Ar 2021 far vi ett fortsatt starkt
betyg pa 73, vilket placerar oss som trea i landet.
Arligen mater vi dven medarbetarindex via Great
Place To Work dar vara medarbetare satter betyg
pé sin arbetsplats. Ar 2021 nadde vi upp till betyget
80, det hogsta hittills sedan matningarna startade.
Resultatet innebar att vi dven i ar certifierades som
en Great Place To Work-arbetsplats och att vi redan
nu uppnatt dgardirektivets mal. Medarbetarna gav
dessutom positiv aterkoppling pa bolagets hantering
av Corona-problematiken. Under hosten pabdrjade vi
en successiv atergang till kontoret.

Klartecken for Nya Kungsberget
P& projektsidan vill jag lyfta fram Nya Kungsberget
— ett projekt i sin linda som fick forutsattningar att
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genomforas tack vare tva viktiga beslut under aret.
Dels fick vi en lagakraftvunnen detaljplan for om-
radet, dels fick vi ett tillagg till dgardirektivet som
later oss ga vidare med byggnationen som helhet,
inklusive delen som inte ska bli skola. Nya Kungsber-
get kommer darmed att bli Lejonfastigheters hittills
storsta fastighetsprojekt. Preliminar byggstart ar 2023
och den nya skolan ska sta inflyttningsklar 2026.

Final for vara tva storsta projekt

Under aret fortskred byggnationen av nya Tinner-
backsbadet som enligt plan kommer att 6ppna for
premidrbad hosten 2022. Projektet utfors pa uppdrag
av Linkopings kommun som &ger fastigheten. Anlagg-
ningen, som far en av Sveriges modernaste simhallar,
blev under aret certifierad enligt Miljobyggnad Silver.
Extra gladjande ar att projektet fick stora lovord

av bland andra Arbetsmiljoverket i samband med
en myndighetsgemensam kontroll av arbetsmiljon
och arbetsstyrkan i april manad. Ett kvitto pa att vart
proaktiva arbete i fragor som dessa ar framgangsrikt.

Projektet Fargeriet i Ebbepark blev inflyttningsklart
innan arsskiftet och blev arets andra projekt att fa
certifieringen Miljobyggnad Silver. Fargeriet kommer
att inrymma bade skola och kontor — har blir Fridtuna-
skolan och Tunvallaskolan grannar till Miljo- och
samhallsbyggnadsforvaltningen och forvaltningen
Verksamhetsstod och service. Ett fint exempel pa
kombinerad nytta for Linkopings invanare.

01 Linkopings viktigaste hus

Hallbarhet ar att ta ansvar

Hallbarhet handlar om att ta ansvar for var paverkan
som helhet och gora héllbarhetsarbetet pa riktigt — i
allt vi gor. Det &r vart ansvar att utféra uppdraget
pa ett satt som bade bar sig ekonomiskt och leder
Linkoping i en riktning mot ett mer héllbart samhalle.
Nar vi lyckas bidrar det till hela Linkoping och alla
dess invanare. Under aret tog vi fram ett nytt klimat-
mal som omfattar hela var vardekedja. Malet ar att
minska var samlade klimatpaverkan med 40 procent
CO2 fran 2019 till 2030. Samtidigt sjosatte vi ett
verksamhetsutvecklingsprojekt for att skapa delak-
tighet och handlingskraft i hela organisationen i vart
arbete att minska var klimatpaverkan. Vart arbete
kommer under nasta ar att involvera saval kunder
som leverantorer.

Vi har slagit fast att vi ska bli Sveriges ledande cirkuldra
fastighetsbolag och under aret har vi 6ppnat var egen
aterbrukshubb. Vi samlar 6verblivet material frdn
ombyggnationer som sedan kan komma till anvand-
ning i andra projekt. Det ger en minskad klimat-
paverkan och effektiviserar var resurshantering.

Viktiga steg framat i vart utékade uppdrag
Den 1 januari 2020 utokades vart uppdrag till Linko-
pings kommun vilket innebar totalansvar for lokal-
forsorjningen till kommunens verksamheter. Fran att
aktivt aga, forvalta och utveckla vara egna fastigheter
hanterar vi nu aven in- och uthyrning av lokaler fran



andra fastighetsdgare. Overgangen har skett succes-
sivt och 2021 nadde vi ett viktigt méal pa vagen: att
samtliga cirka 1 100 externa hyresavtal som tidigare
hanterades av kommunens forvaltningar nu blev
slutgiltigt samordnade och inlagda i vara system.
Rent praktiskt innebar det att Lejonfastigheter nu hyr
ut cirka 70 procent mer lokalyta an tidigare.

En vdg in for alla lokalfragor

Att samla ansvaret for lokalfrdgorna hos Lejon-
fastigheter kommer langsiktigt att ge flera positiva
effekter i form av okad effektivitet, jamn kvalitet och
rattvishet i uthyrningen, liksom en samordnad plane-
ring for kommunens framtida behov av lokaler. Genom
Lejonfastigheters utdkade uppdrag far kommunen
en vag in for alla lokalfragor dar vi har ansvaret
oavsett om fastigheterna ags av oss eller av andra,
eller om nya hus behover byggas. Det ar dock viktigt
att vara medveten om att 6vergangen ar en resa dar
vi annu inte ser de langsiktiga effekterna fullt ut.
Processen har under &ret visat pd utvecklingsbehov
som kommer att I6sas genom nara samarbete och
samsyn kring vinsterna for kommunen som helhet.

Linkopings kommun forvarvar Palatset 2
under varen 2022

| slutet av aret tog kommunstyrelsen beslut om att
hela fastigheten Palatset 2 ska 6verga i kommunens
dgo. | fastigheten ingar Saab Arena, Stangebrohallen,
Sportcenter och parkeringen. Kopet genomfors
framst pa grund av det férandrade uppdraget for vart
systerbolag Visit Linkoping & Co. For Linkoping och
kommunkoncernen ar det har ett nodvandigt beslut.

Tillsammans vill vi

fortsatta skapa varde for
Linkopings invanare aven
under

2022

—och genom hela livet.
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Det starker mojligheterna for Linkopings kommun
och Visit Linkoping & Co att gora de satsningar som
det nya uppdraget kraver. Lejonfastigheter kommer
aven fortsatt att forvalta fastigheten och var verksam-
het paverkas inte namnvart av forsaljningen.

Bakgrunden ar att kommunen vill satsa kraftigt pa
turism och bland annat optimera nyttjandet av Saab
Arena. Samtidigt vill man genom eget dgande fa
kontroll 6ver omradet vid Stdngebro infor planeringen
av Ostlanken och den nya stadsdelen vid Kallerstad.
Aret inleds med upprattande av forvaltningsavtal
och annat praktiskt arbete innan affaren och 6ver-
gangen ska vara klar under varen 2022.

Val rustade for framtiden

Coronakrisen ar i skrivande stund péataglig och det
finns dven annan oro i omvarlden och pa marknaden
som kan paverka oss. Sammantaget ser jag anda
mycket ljust pa vara mojligheter framat. Vi har den
strategiska grunden, kompetensen och vi rustar oss
for att mota klimatutmaningen. Sist men inte minst
upplever jag ett starkt engagemang hos vara med-
arbetare, kunder, dgare och samarbetspartners. Till-
sammans Vill vi fortsatta skapa varde for Linkopings
invanare aven under 2022 — och genom hela livet.

Linkoping januari 2022

Micael Antamo
Verkstdillande direktor




Arets hojdpunkter

Lejonfastigheters ar ar fyllt av olika aktiviteter och handelser inom
vara verksamhetsomraden. Har listar vi nagra av hojdpunkterna
under aret, allt frdn miljobyggnader, aterbruk, innovativa lésningar
for drift till nya fastighetsprojekt och stolta medarbetare.

Fint betyg fran vara kunder

Topp tre i Sverige! Lejonfastigheter fick aterigen
gott betyg i den arliga No6jd-kund-matningen TOpp
for fastighetsbolag som forvaltar kommunala

verksamhetslokaler. Drygt 80 kommunala fast-
ighetsorganisationer jamfors i undersékningen
som riktar sig till verksamheterna som anvander
lokalerna. Matningen gors av Evimetrix.

1 Sverige

Stolta medarbetare i Lejonfastigheter
Certifierad

OKT 2021-SEP 2022

- Fragor kring stolthet och meningsfullhet ham-

nade i topp nar medarbetarna i Lejonfastigheter
satte betyg pa sin arbetsplats. Resultatet blev
det basta hittills i den arliga medarbetarunder-
sokningen och bolaget certifierades som en Great
Place To Work-arbetsplats.

— Vi nar vart uppsatta mal och svaren visar pa
enorm vilja och ambition hos vara medarbetare,
konstaterar en glad och stolt Micael Antamo, vd
for Lejonfastigheter.

01 Linkopings viktigaste hus



Flera byggprojekt i mal

Under aret fardigstalldes om- och tillbyggnaden
av Vist skola och idrottshall. Aven Anestadsskolan
byggdes om medan Sturefors fick en ny forskola

pa Bjornbarsvagen. Ombyggnationerna pa
Kvinnebyskolan och Katedralskolan blev ocksa
klara. Pa Katedralskolan har ventilationen mo-

derniserats efter en langre tids forberedelser i
den anrika, skyddsvarda byggnaden.

eIAlA

elever
Nya Kungsberget narmar sig byggstart

Under sommaren faststélldes detaljplanen for
Nya Kungsberget. Det innebar att arbetet med
att bygga en ny skola centralt i Linkoping kan ga
vidare till nasta steg. Nya Kungsberget kommer
att ymma en hogstadieskola for 900 elever och
sarskola for 75 elever, samt en fullstor idrottshall
och en mindre idrottshall. Preliminar byggstart
ar 2023 och den nya skolan forvantas sta inflytt-
ningsklar 2026.

Nytankande satsning pa aterbruk

Som forsta fastighetsbolag | Ostergétland har Lejon-
fastigheter 6ppnat en aterbrukshubb for systema-

tiskt aterbruk av bade byggnadsmaterial och in-
ventarier. Byggbranschen star for en femtedel av
alla utslapp av koldioxid i Sverige och aterbruk ar
ett viktigt steg pa vdgen mot mindre byggsvinn
och mer cirkulart byggande. Nagot som i sin tur
bidrar till minskad klimatpaverkan.

01 Linkopings viktigaste hus 10



Miljobyggnad Silver i alla
vara nybyggnationer

Tinnerbacksbadet blev forst av vara fastigheter att
fa certifikatet Miljobyggnad Silver. Ansokan god-
kandes med kommentaren: “En mycket bra miljo-
byggnadsansokan med tydlig redovisning och
hanvisning till kriterieuppfyllnad”. Kriterierna galler
energi, innemiljo och material. Miljocertifikatet ar
preliminart och verifieras nar verksamheten varit i
gang i tva ar i fastigheten. Fargeriet i Ebbepark var
var andra fastighet att certifieras under aret.

Klimatsmart
driftoptimering
i forskola

Vid ett storre underhallsprojekt pa forskolan
Grindstugevagen installerades ett arstidsan-
passat ventilationssystem med syfte att spara
energi. Luftflodet regleras centralt och anpassas
till utomhustemperaturen. Denna och andra
energieffektiviseringsatgérder pa forskolan be-
raknas tillsammans spara 35 procent energi.
Ambitionen ar att fler fastigheter ska fa ars-
tidsanpassad ventilation.

01 Linkopings viktigaste hus

Nya efterlangtade
idrottshallar

| oktober levererade Lejonfastigheter Sturefors-
hallen, en fullstor idrottshall. Byggnaden rymmer
aven matsal med tillagningskok samt bibliotek.
En storre idrottshall uppfors aven vid Vidingsjo
skola i samband med nybyggnation. Linkoping
har akut behov av idrottshallar men turerna
kring bygglov for Vasahallen har orsakat stora
konsekvenser for staden och for Lejonfastigheter.

Test av intelligent energianvandning

Att anvanda artificiell intelligens for att optimera
energianvandningen ar relativt nytt i branschen.
Lejonfastigheter startade under aret ett sam-
arbete med foretaget Cetetherm for att styra
fjarrvarmen till en fastighet. Al-programvaran

lar sig hur och nar fastigheten anvands och op-

timerar energianvandningen med hansyn till
ute- och innetemperatur, vader- prognoser och
andra parametrar. Testet pagar ett ar och ut-
varderas efter projektslut.
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Uppdrag, strategi & trender

Véra hus ar karnan i vart uppdrag, men viktigast ar verksamheterna och
Linkopingsborna som anvander fastigheterna varje dag. Vér strategi ska
bidra till manniskors livsldnga larande, kreativitet och valmaende.

Viktig roll i ett vaxande Linkoping
Lejonfastigheter spelar en aktiv roll i stadsutveck-
lingen och véara utvecklingsprojekt kommer att
satta pragel pa Linkoping under lang tid framat.
Samtidigt vardar vi och foradlar vara befintliga
fastigheter sa att de fortsatter stodja de aktiviteter
som bedrivs dér, nu och i framtiden. | vart over-
gripande ansvar for kommunens lokalforsorjning
ingdr att forutse framtida behov och se till att
tillgdngen pd samhallsfastigheter matchar efter-

02 Uppdrag, strategi & trender

fragan fran verksamheterna nar Linkoping vaxer.
Tillsammans med systerbolagen i kommunkoncer-
nen ska Lejonfastigheter vara ett foredome inom
hallbar utveckling i ett snabbt vaxande Linkoping.
Var roll och vart ansvar beskrivs i “Gemensamt
agardirektiv for kommunagda bolag” samt
"Sarskilt dgardirektiv for Lejonfastigheter AB”,
https://www.linkoping.se/kommun-och-politik/

kommunens-organisation/bolag/.
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Strategin visar vagen

Var strategi beskriver hur Lejonfastigheter ska
uppfylla malen i kommunens agardirektiv under de
kommande &ren. Strategin ingar i bolagets affars-
plan for 2022-2025 och har fyra fokusomraden:

FOR LINKOPING

Vi utvecklar Linkoping och dess
viktigaste mijoer — for manniskors
livslanga larande, kreativitet och

valméaende.

FOR VARA MEDARBETARE
Vi ar ett lag dar varje individ blir sitt
basta jag och brinner for att skapa
samhallsnytta pa ett lyhort, ny-
tankande och langsiktigt satt.

>»rr

FOR VARA KUNDER

Vi lyssnar pa, utmanar och hjalper

vara kunder genom innovation och

framtidssakra losningar. .
[ ]

A&

FOR EN HALLBAR FRAMTID

Vi arbetar for att bli Sveriges ledande
cirkulara fastighetsbolag —
ett foredome som bidrar till
Linkopings och landets
attraktivitet.

02 Uppdrag, strategi & trender
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Engagerad agare driver mot integrerad
hallbarhetsstyrning

Lejonfastigheter, liksom Ovriga kommunéagda bolag,
forvantas av var dgare att vara ett foredome inom
héallbarhet. Linképings kommun bidrar till Lejon-
fastigheters utveckling genom de uppfoljningar
som gors av de strategiska hallbarhetsmalen.

Hallbarhet ar integrerat i agardirektivet for Lejon-
fastigheter. Bolagets affarsplan bestammer riktning,

KONCERNSTRUKTUR

Linkoping Stadshus AB

I Lejonfastigheter AB

— Tekniska verken i Linkoping AB
— AB Stangastaden

— Sankt Kors Fastighets AB

— Visit Linkoping & Co AB

— Linkoping Science Park AB

— Linkoping City Airport AB

Vasentliga hallbarhetsomraden

Kontinuerlig intressentdialog

Som kommunéagt bolag har vi ett sarskilt ansvar
att foregd med gott exempel och agera pa ett satt
som skapar fortroende. For oss innebar det att vi
ska bedriva och utveckla alla delar av verksam-
heten pé ett héllbart satt och att vi ska ligga i
framkant inom vart mest prioriterade hallbarhets-
omrade; att minska var klimatpaverkan.

Prioriterade intressenter. Att kartldagga och analysera
intressenternas forvantningar pa verksamheten ar en
forutsattning for att skapa hallbara varden, darfor fors
I6pande dialog med dem. Vara prioriterade intressen-
ter ar medarbetare, avtalskunder, verksamhetskun-
der, dgare och leverantorer. De bade paverkar och
paverkas av var verksamhet. Genom I6pande dialog
utvecklar och forbattrar vi var verksamhet.

02 Uppdrag, strategi & trender

— Resecentrum Mark och Exploatering i Linkoping AB

mal och uppfoljning for arbetet. Affarsplanen
utgar fran miljomassig, social och ekonomisk
utveckling, och vara hallbarhetsmal ar integrerade
i planen. Hallbarhetsarbetet drivs av bolagets led-
ning. Chefen for funktionen hallbarhet, inkdp och
kommunikation har det 6vergripande ansvaret,
men varje chef ansvarar for att vasentliga hallbar-
hetsaspekter ar integrerade i verksamheten. Alla
anstallda pé Lejonfastigheter har ett ansvar att
folja de policyer och riktlinjer som galler.

054

Intressenterna har hoga forvantningar pa Lejonfastig-
heters hallbarhetsarbete och att vi som kommunalt
bolag ar drivande inom hallbarhetsomradet med
fokus pa att minska klimatpaverkan.

Att ldngsiktigt och kontinuerligt bedriva en konstruktiv
dialog med vara utvalda intressenter ar en nyckel
till utveckling och framgang for Lejonfastigheter.
Véra intressenter hjalper oss identifiera och forsta
vilka héllbarhetsfragor som ar viktigast for dem,
och darmed ocksa for var verksamhet. Genom
systematisk dialog foljer vi upp och sakerstaller
att vi moter deras forvantningar.

Las mer om hur intressentdialogen genomfordes
och resultat av vasentlighetsanalysen pa sid 26.
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Trender & utveckling

Mer omtanke om bade barn och &ldre

Av naturliga skal praglas de overgripande trender-
na pa fastighetsmarknaden av hallbarhetsfragor.
Ett mycket positivt exempel med koppling till so-
cial hdllbarhet ar stravan att vid stadsplaneringen
prioritera storre friytor utomhus vid forskolor och
skolor. | innerstadsmiljoer kan yta frigoras genom
att bygga i tva plan i stéllet for bara ett, eller
genom att mojliggora nyttjande av intilliggande
park- eller skogsmiljoer. En annan viktig trend som
Lejonfastigheter utreder ar att utveckla demens-
boenden med inglasade géardar, ndgot som é&r pa
stark frammarsch i sodra Europa och i vart grann-
land Danmark.

Livscykelperspektiv for langsiktig klimatnytta
Trenden att &terbruka material vid byggnation

ar egentligen ingen trend langre, utan ett sjalv-
klart forhallningssatt till resursutnyttjandet. Har
har Lejonfastigheter redan tagit viktiga steg och
Oppnat en atervinningshubb samt genomfort en
aterbruksinventering pa gamla Kungsbergsskolan.
En fortlopande diskussion handlar om olika bygg-
material, till exempel tra kontra betong. Lejon-
fastigheter bygger for att vara hus ska sta i minst
hundra ar, och darfor ar det viktigt att utga fran
ett livscykelperspektiv nar vi utreder en framtida
fastighets klimatpaverkan.

i

Forskola Honnorsgatan

02 Uppdrag, strategi & trender

Forskola i Ekangen

Okande efterfragan pa samhillsfastigheter
Tack vare senare ars flyttstrommar och demografiska
forandringar upplever vi stor efterfragan pa skolor,
forskolor och andra samhallsfastigheter — saval
nationellt som hos oss i Linkoping. Nya fastigheter
behover utvecklas for saval nya omraden som for
innerstadsmiljoer, samtidigt som det aldre fastighets-
bestandet behover anpassas eller byggas om for att
lokalerna ska kunna matcha nya behov och arbetssatt
under manga ar framover. Lejonfastigheters ledande
roll i planeringen av kommunens lokalforsorjning ar
viktig i en vaxande stad som Linkoping.

I

T
Jitiiling
._
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For Linkoping & vdra kunder

Att leverera samhallsfastigheter till Linkopings kommun, och darmed
till kommunens alla invanare, ar det vi brinner for pa Lejonfastigheter.
Vart uppdrag engagerar hela bolaget, och det ar var fastighetsfunktion
som gar i taten for arbetet.

Vara hus bygger Linkoping

Linkoping forandras samtidigt som fastigheter
bestar och nya kommer till. Att koppla demogra-
fisk utveckling och stadens tillvaxt till kommunens
lokalforsorjningsplaner behovs for att kunna erbjuda
ratt lokaler till ratt verksamhet i en foranderlig
verklighet. Har spelar Lejonfastigheter en langsiktigt
viktig roll i att ansvara for kommunens lokalfor-
sorjning och vara ett expertstod for kommunen

03 For Linkoping och vara kunder

i framtagningen av lokalforsorjningsplaner. Nar
planerna sedan forverkligas ser vi till att lokalerna
ar och forblir optimala for sitt &ndamal, dven nar
andamalen forandras.

| Lejonfastigheters fastighetsportfdlj finns det
241 samhallsfastigheter som vi ager, forvaltar och
hyr ut. Dartill ansvarar vi for in- och uthyrningen
av lokaler frdn andra fastighetsdgare, med over
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tusen lokalhyresavtal. Sedan 2020 kanaliseras all att innebara planerings- och effektivitetsvinster for
uthyrning av kommunala verksamhetslokaler via kommunen, och ratt lokalmassiga forutsattningar
oss pa Lejonfastigheter. Langsiktigt kommer det for god kommunal service till Linkopingsborna.

Pagaende utvecklingsprojekt i ett tidigt skede

Fastighet Typ av verksamhet

Del av Johannelund 1:1/Tornvaktaren 4, Algvagen/Vistvagen Vardboende med demensinriktning

Del av Ramshall 1:1, Ramstorpsgatan Forskola for 120 barn

Kungsbergsskolan 2, Tannefors Hogstadieskola for 900 elever, sarskola for 75 elever, idrottshallar

Del av Sockenmarken 1:158, Stora Sjogestad Forskola for 120 barn

Ellipsen 7, Féreningsgatan 19 Forskola for 120 barn

Del av Ullstamma 5:8, omradet Skogsvallen Forskola for 120 barn

Egypten 15, Drottninggatan 45 Ombyggnad av kontorslokaler

Del av Malmskogen 10:1 Forskola for 120 barn

Del av Smedstad 1:4, Berga ang Skola for 350 elever

Ljushuvudet 2, Backskolan Forskola, skola, idrottshall, dldreboende
Alla kompetenser, bred samverkan hetsutveckling & IT, Ekonomi & Finans, HR, Fastighet
for utveckling samt Héllbarhet, Inkop, Kommunikation. Déartill finns
| Lejonfastigheter finns alla specialistkompetenser en egen funktion for projektet Nya simhallen. Alla
som behovs for att langsiktigt sdkra tillgadngen pa funktioner och kompetenser ar lika viktiga for hel-
andamalsenliga samhallsfastigheter i Linkopings heten. Sett till antal medarbetare ar Fastighet storst
kommun - frén det strategiska arbetet med lokal- och denna funktion delas i sin tur in i enheterna
forsorjningsplaner till anpassningar av befintliga Fastighetsutveckiing, Projekt, Fastighetsforvaltning,
fastigheter och produktion av nya. Pa 6vergripande Drift. samt Underhéll & Teknik. Hos oss finns aven
niva ar vi organiserade i fem funktioner: Verksam- specialister inom exempelvis el, energi och VVS.

Vi arbetar mycket nara var
kund och uppdragsgivare,
Linkoping kommun och
dess forvaltningar, samt
verksamheterna sofm, finns
i vara fastigheter.
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Bred samverkan for utveckling. Vi arbetar mycket
nara var kund och uppdragsgivare, Linkoping
kommun och dess forvaltningar, samt verksam-
heterna som finns i vara fastigheter. | detta sam-
manhang samverkar vi ocksd med Ovriga fastig-
hetsbolag som utvecklar Linkdping, inte minst
vara koncernsysterbolag. Inom ramen for vart
klimatarbete driver vi projekt tillsammans med
bl.a. LiU, och 2021 inledde vi ett strategiskt arbete
mot véra nya klimatméal som dven kommer att
involvera leverantorer och samarbetspartners.

Vi deltar ocksa aktivt i olika regionala och nationella
natverk och branschorganisationer.

Vart integrerade arbetssatt mojliggor hallbara
projekt

| Lejonfastigheter sluter alla funktioner och kom-
petenser upp kring varje fastighetsprojekt. Genom
vart integrerade arbetssatt kan vi optimera projekt-
framdriften, sakerstalla hallbarhet och kvalitet i
varje led och pa basta satt skapa langsiktig nytta
for Linkdping och for vara kunder.

Lokalférsorjningsplaner. Pa planstadiet arbetar vi
proaktivt med Linkdpings kommun for att ta fram
langsiktiga lokalforsorjningsplaner for bade nya och
befintliga omraden. Att vi bevakar detaljplaner
och deltar i detaljplanearbete ar vardefullt for att
kunna bedoma framtida behov av samhallsfastig-
heter. Har ar det aven viktigt att samordna olika
forvaltningars lokalforsorjningsplaner sa att exempel-
vis ny skola och idrottshall i ett omrade byggs

i ratt ordning.

Nytt projekt. Nar kommunens forvaltningar sedan
bestaller projekt av oss, till exempel en nyproduk-
tion av en skola, involverar vi flera olika kompetenser
tidigt i projektutvecklingen. Projektutvecklare, bygg-
projektledare, inkdp och ekonomi ingéar naturligt,
liksom héllbarhetsstrateger som tidigt kommer in i
projekten med tanke péa energibesparande atgarder
och klimatanpassningar. Kommunens forfrdgan
analyseras, tillstandsfragor hanteras, skisser
utvecklas, ritningar och kalkyler tas fram. Efter
taget investeringsbeslut ar det dags for inkop att
upphandla entreprendrer och kontrollera att de
foljer vara policies, och néar processen ar klar vidtar
byggnation under var projektledning. Sakerhets- och
arbetsmiljofragor pa byggarbetsplatsen kontrolleras
av var hallbarhetssamordnare under byggtiden.

Fler strategiska funktioner. Lejonfastigheters inte-
grerade och digitaliserade arbetssatt forutsatter ut-
bildade medarbetare, effektiv IT-infrastruktur och en
nytankande foretagskultur. Har spelar funktionerna

03 For Linkoping och vara kunder

HR samt Verksamhetsutveckling & IT en viktig roll
bade i och vid sidan av fastighetsprojekten. Tidigt
under projektet kopplas ocksa vara kommunika-
torer in, sa att projektet far beréttigat utrymme i
saval interna som externa kommunikationskanaler
—redan fran start.

Cirkeln sluts. Vid byggtidens slut lamnas fastig-
heten over till fastighetsforvaltning och drift.

Var fastighetsforvaltning ansvarar for bade vara
egenagda fastigheter och for lokaler som vi hyr in
fran andra fastighetsdgare. Fastighetsforvaltaren
fungerar som vard for verksamhetskunderna och
ansvarar for drift- och underhallsplanering for

vara egna fastigheter. Driftenheten i sin tur ser

till att vardagen fungerar for alla som anvander
och vistas i vara hus och lokaler. Var driftenhet

ar en ren bestallarorganisation som med hjalp av
inkopsfunktionen handlar upp driftleverantorer for
saval byggnad som mark. Underhallsenheten, till
sist, brinner for att varda och utveckla husen som
finns och pa séa satt skapa langsiktigt varde for
kommunen, verksamheterna och Linkopingsborna.
De erfarenheter och kunskaper som finns i forvaltar-,
drift- och underhaéllsledet pa Lejonfastigheter tas
tillvara i varje projekt. Pa sa satt sluts cirkeln, och
tack vare vart forvaltarperspektiv pa nyproduktionen
kan vi tillsammans, alla kompetenser samlat, skapa
de langsiktigt basta och mest héllbara lokallésning-
arna for Linkopings kommun.
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Pagaende nyproduktion

Fastighet/lage

Vreta Kloster skola, Berg
Vidingsjoskolan, Vidingsjo
Linghemsskolan, Linghem
Blastadskolan, Ekholmen
Ellen Keys gata, Ryd
Berzeliusskolan, Vasastaden
Lardomsgatan, Valla

Nykil skola, Nykil
Honnorsgatan, Sodra Ekkallan
Fridtunaskolan, Valla
Blaeldsbagen, Sturefors
Vist skola, Sturefors
Brandliljegatan, Harvestad
Morellvagen, Sturefors
Ulleviskolan, Skaggetorp
Nya Vasahallen, Vasastaden

Tinnerbacksbadet

Andamal Pro:';l:’t'klt\aﬂs;;
Ny- och ombyggnation grundskola 109
Ombyggnation grundskola 107
Ombyggnation grundskola 90
Ny- och ombyggnation grundskola 77
Nybyggnation forskola och matsal 54
Nybyggnation forskola 53
Nybyggnation forskola 53
Nybyggnation grundskola 50
Nybyggnation forskola 40
Ny- och ombyggnation grundskola 39
Nybyggnation forskola 30
Ombyggnation grundskola 24
Nybyggnation gruppbostad 21
Nybyggnation gruppbostad 21
Ombyggnation grundskola 21
Nybyggnation idrottshall 124
Nybyggnation simhall **

* Projektets slutdatum uppskjutet pa grund av att bygglovet har 6verklagats.
** Nya simhallen Tinnerbacksbadet: Byggs pa uppdrag av fastighetsdgaren Linkdpings kommun och ingar inte i Lejonfastigheter AB.

Avslutad nyproduktion

Fastighet/lage

Fargeriet, Ebbepark

Anestadsskolan, Vimanshill
Stureforshallen, Sturefors

Bjornbarsvéagen, Sturefors
Kvinnebyskolan, Hjulsbro

Katedralskolan, Vasastaden

Andamal Pro:‘ealzt'klslskt;
Nybyggnation grundskola och kontor 366
Ny- och ombyggnation grundskola 101
Nybyggn.atio'n idrottshall, bibliotek och 54
matsal vid Vist skola

Nybyggnation forskola 49
Ombyggnation grundskola 34
Ombyggnation grundskola 34

Beraknad
slutford

2024
2023
2022
2024
2023
2022
2024
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022

2022

Beraknad
slutford

2021
2021

2021

2021
2021
2021

Miljobygg-

nad Silver
Ja
Ja
Nej
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Ja
Nej
Ja
Ja
Nej
Nej
Ja

Miljobygg-

nad Silver
Ja

Nej

Nej

Nej
Nej

Nej

Storre underhallsprojekt under aret

Fastighet Atgard Projektkostnad, Mkr
Ljungsbro skola Renovering och modernisering 12
Linkopings sporthall Ventilation, styrning, varme och belysning 7
Ekholmsskolan Renovering och anpassningar 7
Arbis Renovering 6
Slaka skola Bergvarme 6
Skola, Farhagsvagen 140 Renovering och anpassningar 6
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Bruksarea fordelad pa typ av lokaler

® Forskolor (12 %)
Grundskolor (34 %)
® Gymnasieskolor (15 %)
® Omsorg (15 %)
Special & kultur (12 %)

® Sport (12 %)

Andel barn i forskola Andel elever i grundskola

o

Andel elever i gymnasieskola Andel boende i omsorgshus

Ovriga fastighetsdgare @ Lejonfastigheter

03 For Linkoping och vara kunder
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For vara medarbetare

Pa Lejonfastigheter agnar vi oss at samhallsfastigheter. Hus som ar viktiga
for alla som bor i Linkdping. Att genom vart arbete gora samhallsnytta ar
en stark drivkraft i var organisation. Hos oss ar varje medarbetare betydelse-

full for att skapa framgéang i vart uppdrag.

Ett arbete med mal och mening

En valdigt fin trend &r att manga valjer att soka
jobb dar man far anvdnda sin kompetens for att
bidra till samhallsnytta. Det marker vi tydligt pa
Lejonfastigheter, och det sporrar oss att standigt
utveckla oss som arbetsgivare och som arbets-
plats. Att kunna erbjuda intressanta och me-
ningsfulla jobb i en miljo som upplevs positiv och
utvecklande behovs for att vi ska kunna rekrytera

04 For vara medarbetare

och behalla ratt kompetens. Darfor lagger vi

stor vikt vid att tillsammans bygga en foretags-
kultur dar manniskor trivs och vill bli sitt basta
jag, tillsammans. En foretagskultur dar vi knyter
samman alla delar — vart uppdrag, var vardegrund,
var vision och vara mal. En foretagskultur som ar
oppen och inkluderande, med stark teamkansla
och gemenskap.
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Basta medarbetarbetyget hittills!

Vid 2021 ars medarbetarundersokning enligt Great Place To Work
nadde Lejonfastigheter en milstolpe. Vi noterade medarbetarindex

80 (78), vart hogsta sedan matningarna startade. Resultatet innebar
att malet for 2022 infriades ett ar tidigare an planerat, trots radande
pandemi. Okningen syntes i alla omraden som undersékningen beror
— trovardighet, respekt, rattvisa, stolthet och kamratskap. Undersok-
ningen hjélpte oss aven att identifiera omraden dar vi har potential
att utvecklas, framst kopplat till kommunikation och dialog. Dar vill vi
starka oss annu mer.

Anstillda Aldersférdelning

46

\:

@ VYNGST w ALpST @

)%
kvinnor

Statistik vid arets slut
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Great
Place
To

» Work.

! Certifierad

OKT 2021-SEP 2022

SE

Liksom foregaende ar
certifierades vi aven

2021

som en Great Place to
Work-arbetsplats

Frisknarvaro

1,1%0,7%

98,2%

Friskndrvaro
Kort sjukfranvaro
Lang sjukfranvaro
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Medarbetarresan tar oss framat

De senaste tva aren har Lejonfastigheters uppdrag
blivit storre. Vi har fatt utokade ansvarsomraden
och tar helhetsansvar for kommunens lokalforsorj-
ning pa bade kort och lang sikt. Att medarbetarna
trivs och ar engagerade ar en forutsattning for
ndjda kunder och framgéng i vart uppdrag. Hos
oss ar hallbart ledarskap och sjalvledarskap en
sjalvklar del av foretagets hallbarhetsarbete — allt
hanger ihop.

Var foretagskultur

Dialog &r nyckeln i var vardag och grundlaggande

i Medarbetarresan. Vi har alla ett ansvar for att
formedla och uppfylla forvantningar kopplat till vara
roller och ansvarsomraden. Genom att starka var
formaga att kommunicera kring forvantningar,
starker vi ocksé forutsattningarna att mota kun-
dernas behov. Att vara trygg i sin roll och forsté
helheten framjar lust och motivation i arbetet. Darfor
knyter vi ihop alla delar i vart medarbetarprogram
— uppdraget och ambitionerna, vardegrunden och
visionen, och hur vi ska jobba i det dagliga for att
na vara mal.

i e

L

¥

Fy
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Ett flexibelt arbetsliv

Ett flexibelt arbetsliv handlar om att fortsatta bygga
en arbetsplats med manniskan i fokus oavsett
om vi ses fysiskt eller arbetar pa distans. Genom
tillitsfullt ledarskap och engagerat sjalvledarskap
formar vi tillsammans en flexibel arbetsmiljo dar
alla kan prestera, utvecklas, trivas och ma bra.

Vért aktivitetsbaserade kontor syftar till att stimulera
rorelse, fokus, variation, kreativitet och informella
moten mellan medarbetare. Darfor ar kontoret zon-
indelat och fritt fran egna arbetsplatser. Det gor att
medarbetaren har mojlighet att valja den zon — aktiv,
mellan eller tyst — som for dagen passar bast bero-
ende pa arbetsuppgifter och individuella behov.

Vart aktivitetsbaserade arbetssétt heter “Workflow”
och ar en strategisk satsning pa att starka sjalvle-
darskapet hos varje medarbetare. Utbildningarna i
Workflow hjalper oss att hitta fokus och prioritera
battre i vart arbete, dar vi lar oss hantera digitala
verktyg och utveckla ett digitalt arbetssatt. Malet
ar att arbeta mer effektivt och samtidigt ma battre
och skapa balans under arbetsdagen.
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En inkluderande arbetsplats

Lejonfastigheter ska vara ett starkt arbetsgivarvaru-
marke och en attraktiv arbetsplats som valkomnar
och inkluderar alla. Darfor arbetar vi med likabe-
handlingsfragor for att proaktivt motarbeta diskrimi-
nering och kréankande sarbehandling. Allt utifran de
sju diskrimineringsgrunderna: kon, konsidentitet
eller konsuttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning samt alder.

Genom att folja lagkrav och skapa samsyn i Lejon-
fastigheter kring likabehandling vill vi lagga grunden
till en trygg, inkluderande och tillitsfull arbetsmiljo.

Workshopen “Véaxthuset” genomfordes hosten
2021 i tvarfunktionella grupper med alla Lejon-
fastigheters medarbetare. Konceptet Vaxthuset ar
framtaget av Diskrimineringsombudsmannen DO
och syftar till att 6ka kompetensen om likabehandling
pa arbetsplatsen. Genom vara workshops har det
kommit fram manga bra aktiviteter till var lika-
behandlingsplan.

04 For vara medarbetare

Att leva var vardegrund

Den tredje delen i Medarbetarresan, Att leva var
vardegrund, inleds 2022. Att pa djupet implementera
och starka varderingarna hos medarbetarna ar en
central del av den overgripande strategin for att
tillgodose dgardirektiven och na vara uppsatta mal.
Har ar varderingarna grundlaggande for att hjalpa
oss ta beslut och véagleda vara forhalliningssatt i
vardagen. Med arbetet vill vi 6ka stoltheten och for-
starka goda beteenden genom att skapa samsyn
kring vad varderingarna — att vara lyhorda, nytan-
kande och langsiktiga — innebar for oss i verklig-
heten. Ett varderingsstyrt ledarskap och medarbe-
tarskap bidrar till lust och motivation i arbetet och
hjalper oss skapa framgang i vart uppdrag.

Mal och uppféljning

Projektet Medarbetarresan foljs kontinuerligt upp.
Dels genom vart kontinuerliga medarbetarprogram,
dels i den arliga medarbetarundersdkningen dar
resultatet jamfors med maltal i bolagets dgardirektiv.
Utover detta mater vi och foljer upp vart varumarke
och arbetsgivarvarumarke samt gor en arlig arbets-
miljo- och halsoprofil.

Workshopen “Vaxthuset”
genomfordes hosten

2021

i tvarfunktionella grupper
med alla Lejonfastigheters
medarbetare
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For en hallbar framtid

Som samhallsbyggare och aktor i fastighetsbranschen har vi ett stort ansvar
for var paverkan — socialt, miljomassigt och ekonomiskt. Darfor arbetar vi
systematiskt med hallbarhet i allt vi gor. 2021 satte vi nytt klimatmal och ny
klimatstrategi. Ett viktigt avstamp for en héllbar framtid.

Helhetsperspektiv pa hallbarhet

For oss pa Lejonfastigheter ar det sjalvklart att
bidra till utvecklingen av ett hallbart samhalle.
Darfor har vi som mal att driva Lejonfastigheter
pa ett hallbart satt, dar hallbarhetsfragorna ar
integrerade i var verksamhet. Det innebar att vi
analyserar och tar ansvar for affarsmojligheter och
risker i hela var vardekedja — fran klimat och miljo
till affarsetik, antikorruption, manskliga rattigheter

05 For en hallbar framtid

och mangfald. Vi ansvarar for Linkopings viktigaste
hus, och det ar ett ansvar som vi garna tar.

Intressentdialog och vasentlighets-
analys

Uppdaterad vasentlighetsanalys

En stérre genomlysning av vart hallbarhetsarbete
genomfordes 2019 och utmynnade i en vasentlighets-
analys. Processen inleddes med en extern och intern
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kartlaggning som resulterade i en bruttolista med

hallbarhetsfragor som ar vasentliga for var verksamhet.

Listan validerades genom intressentdialoger med
intressegrupperna medarbetare, avtalskunder, verk-
samhetskunder, agare och leverantorer. Hallbarhets-
frdgorna prioriterades sedan av chefsgruppen
utifrdn ekonomisk, miljoméassig och social paverkan
pa verksamheten. Den beslutade vasentlighetsana-
lysen presenterades i en matris med sjutton vasent-
liga hallbarhetsomraden som har gallt sedan 2019.

En 6versyn av vasentlighetsanalysen genomfordes
2021 med hansyn till omvarldstrender och nya
regelverkskrav, samt genom intervjuer med utvalda
intressenter.

Intressentdialog

Intervjuer 2021. Utover den lopande dialogen med
vara intressenter genomfordes ett antal intervjuer
under 2021 med nyckelintressenter fran olika
intressentgrupper. Syftena var att identifiera
Lejonfastigheters viktigaste hallbarhetsfragor,
forvantningar och krav pa foretagets hallbarhets-
arbete idag och hur dessa kommer att forandras
over tid. Vidare stalldes fragor om pandemin pa-
verkat synen pé vilka hallbarhetsomraden som ar
viktigast for Lejonfastigheter att ta hansyn till. De
utvalda intervjupersonerna kom fran Social- och
omsorgsforvaltningen, Idrottsforvaltningen, Utbild-
ningsforvaltningen, kommunens Hallbarhetsenhet
samt styrelserepresentanter fran Lejonfastigheters
styrelse. Dessa var en del av intervjuprocessen for
att kartlagga informationsbehov och forvantningar
pa Lejonfastigheters arbete.

Véra prioriterade intressenter har i dialog med oss lyft fram féljande omraden som sarskilt viktiga:

Intressegrupp Viktigaste hallbarhetsomradet

e Effektiv resursanvandning (energi, vatten, material, avfall)

e Investeringar i fornyelsebar energi

e Hallbart byggande

i

Medarbetare
e Hallbart byggande
e | okaler av god kvalitet och konkurrenskraftiga hyror
l@l e Kundfokus
e Samverkan och kommunikation med intressenter
e Klimatanpassning
Avtalskund

¢ Hallbara inkdp och ansvar i leverantorsledet

Exempel pa dialog

® Daglig samverkan

o Arliga utvecklingssamtal

® Dialogsamtal

e Tertialsvisa arbetsplatstraffar
o Arlig medarbetarundersokning
® Daglig information via intranat

e Daglig forvaltning

e Forvaltningsmote

o Arlig intressentdialog

® Externa webben

* Arlig kundenkat

o Ars- och hallbarhetsredovisning

b

Verksamhets-
kund

D

Agare

&

Leverantor

e Effektiv resursanvandning (energi, vatten, material, avfall)

e Investeringar i atervunnen och fornyelsebar energi

e | edande och samverkande aktor for minskad klimatpaverkan
e Sakerhet och hélsa for kunder

e Effektiv resursanvandning (energi, vatten, material, avfall)

e Stabil och attraktiv arbetsgivare dar medarbetare vaxer och utvecklas
e Samverkan och kommunikation med intressenter

e Klimatanpassning

¢ Ledande och samverkande aktor for minskad klimatpaverkan

e Hallbart byggande

¢ Hallbara inkdp och ansvar i leverantorsledet

e Hallbar och langsiktig lonsamhet

e | edande och samverkande aktor for minskad klimatpaverkan
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® Daglig forvaltning
® Externa webben
o Ars- och hallbarhetsredovisning

o Arsstamman

o Agardialog

o Agardirektiv

e Ars- och héllbarhetsredovisning

® Daglig samverkan i olika projekt
samt i forvaltningen

* Upphandlingar

® Projekt- och forvaltarmoten

e Sjalvutvarderingsenkat
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Vara vasentliga hallbarhetsomraden
Resultatet av var vasentlighetsanalys bekréftar att
vi fokuserar pa ratt hallbarhetsfragor. De hallbar-
hetsfragor som uppfattades som viktiga ar 2019
ar av annu storre vikt nu, vilket presenteras i
vasentlighetsmatrisen. Hallbarhetsomrdden som
Lejonfastigheters chefsgrupp har valt att prioritera
ytterligare i jamforelse med foregdende analys ar
klimatanpassning, ledande och samverkande aktor
for minskad klimatpéverkan, hélsa och sakerhet
for vara kunder samt biologisk mangfald och eko-
systemtjanster.

Vi har tydliggjort vara hallbarhetsomraden och
samtidigt tagit bort fyra omraden som vi bedomer
ar verktyg och forutsattningar for att vi ska kunna
arbeta for en langsiktigt hallbar utveckling inom
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foretaget. Dessa omraden ar kommunikation med
vara intressenter, transparens, ny teknik och
innovation samt langsiktig [6nsamhet. Vi har dven
delat upp hallbarhetsomradet "Effektiv resursan-
vandning” till fyra separata delomraden; Energi,
Vatten, Material (cirkularitet) samt Avfall. De
foreslagna uppdateringarna av vasentlighets-
analysen diskuterades och beslutades i chefs-
grupp i november 2021.

Utifran vasentlighetsanalysen har chefsgruppen pa
Lejonfastigheter valt att prioritera 10 hallbarhets-
omraden som sarskilt vasentliga for Lejonfastigheter,
(Ids mer sida 89, avsnitt 9) for information om hur
Lejonfastigheter arbetar med styrning och resultat-
uppfoljning for dessa omraden.
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Lejonfastigheters vasentlighetsmatris
Nedan presenteras en sammanstallning av de slutsatser kring vasentlighetsmatrisen som Lejonfastigheter
beslutade utifran diskussioner i chefsgruppen.

Signifikant

Hog

8
9 00

Betydelse for intressenter
Medel

Lag

Begransad

Begransad Lag Medel Hog Signifikant

Ekonomisk, miljomassig och social paverkan pa Lejonfastigheter

Vésentligt hallbarhetsomrade

“ Investeringar i fornyelsebar och atervunnen energi Hallbart leverantorsled fritt fran korruption

Hallbart byggande inklusive giftfria miljoer Sékerhet och hélsa for kunder
Effektiv resursanvandning - Energi Klimatanpassning
Effektiv resursanvandning - Vatten Hallbar stadsplanering och skapa attraktiva lokalsamhéllen
Effektiv resursanvandning - Material Mangfald, jamstalldhet och lika mojligheter

Effektiv resursanvandning - Avfall Lokaler av god kvalitet och konkurrenskraftiga hyror

Ledande och samverkande aktor fér minskad klimatpéaverkan Goda pedagogiska inomhus- och utomhusmiljéer

Stabil och attraktiv arbetsgivare dar medarbetare utvecklas och véxer Q Biologisk mangfald och ekosystemtjanster

* Det grablamarkerade omradet avser de hallbarhetsfragor som prioriterats som fokusomraden
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Minskad klimatpaverkan
Lejonfastigheter arbetar malinriktat med att mini-
mera vara klimatpaverkande utslapp, som en del
av Linkopings kommuns ambition att bli koldioxid-
neutral ar 2025. Vi arbetar i enlighet med kommun-
koncernens handlingsplan for ett koldioxid-
neutralt Linképing som avser 2021-2023 med
utblick mot 2025.

Vi mater klimatpaverkan fran véra fastigheters
energianvandning i forvaltningsskedet, samt de
utslapp vi bidrar till nar var personal reser i tjansten.
Utslappen foljs upp och redovisas for Lejonfastigheters
foretagsledning varje tertial samt pa arsbasis.

Klimatberakningarna utgar delvis fran GHG-proto-
kollet (Greenhouse Gas Protocol, en global standard
for matning, hantering och rapportering av vaxt-

husgasutslapp), som ar den mest anvanda redo-

visningsstandarden for foretag och organisationers
utslapp. For energianvandningen i vara fastigheter
anvands icke normalarskorrigerad data. | personalens
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resor inkluderas resor som gors med bilar som
leasas av Lejonfastigheter, resor som bokas av
resebyra, resor som gors via bilpool samt resor
med privatbilar i tjansten. Redovisade varden raknas
om till utslapp av vaxthusgaser CO,e med hjalp av
utslappsfaktorer for respektive utslappskalla.

Resultat klimatpaverkan 2021

Var totala mangd utslapp under 2021 har okat
med 8,2 procent (1 550 ton CO4e) jamfort med
aret innan. Malet var satt till en minskning av vara
utslapp med 3,5 procent. Orsaken till 6kningen var
vantad da forra aret var ett ar praglat av pandemin.
Okningen forklaras med att klimatpaverkan fran
2020 var ovanligt lag pa grund av lagre belaggning

i manga av vara fastigheter samt en ovanligt

hog arsmedeltemperatur. Under 2021 har bade
beldggning och drsmedeltemperatur varit pa mer
normala nivader. Om vi daremot jamfor vart resultat
2021 med aret 2019 ser vi att vi har minskat vara
klimatutslapp med 1 procent, som till storsta delen
beror av ett effektivt och malmedvetet energiarbete.

Lejonfastigheter arbetar
med att minimera vara
klimatpaverkande utslapp,
som en del av Linkopings

kommuns ambition att bli
koldioxidneutral ar

2025
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Nytt klimatmal och vidgen dit

Under 2021 satte vi ett nytt klimatmal for Lejon-
fastigheter. Mélet ar att minska klimatpaverkan i
hela var vardekedja (scope 1, 2, 3) med 40 procent
till 2030 jamfort med 2019. Det nya klimatmalet
ar en del av var affarsplan for a&ren 2022-2025.

Till skillnad fran vart tidigare klimatmal beaktas
nu utslapp som kan knytas till inkopta produkter
och material i vara bygg- och renoveringsprojekt
— exempelvis i samband med materialproduktion,
materialtransporter och avfallsproduktion. Som
underlag for vart nya klimatmal anvande vi klimat-
bokslutet for 2019.

Klimatbokslutet togs fram under hosten 2020 i
enlighet med Greenhouse Gas Protocol (GHG-pro-
tokollet) och omfattade utslapp i scope 1, 2 och 3.

Under aret har Linkdpings kommun arbetat med

att formulera ett klimat- och energiprogram som

planeras bli officiellt i borjan av 2022. Vi anvande
aven detta program samt Sveriges klimatmal om
nettonollutslapp av vaxthusgaser ar 2045 for att

formulera vart nya klimatmal.

Ny klimatstrategi

| samband med klimatmalsarbetet utformade vi en
klimatstrategi. Den syftar till att vagleda och stotta
bolaget i arbetet med att na vart nya klimatmal.
Klimatstrategin omfattar sju fokusomraden: Verk-

samhetsstyrning, Nytankande & omvarldsbevakning,
Effektiv energianvandning, Minskad klimatpaverkan
fran material, Minskad avfallsproduktion, Fossilfria
transporter och Samverkan med intressenter. Dessa
fokusomraden innehéller en mangd delstrategier
som alla direkt eller indirekt verkar for minskad
klimatpaverkan fran Lejonfastigheters verksamhet.
Delstrategierna baseras pa resultatet fran klimat-
bokslutet ar 2019, genomférda arbetsmoten med
Lejonfastigheters specialister inom hallbarhetsomra-
det, framgangsfaktorer inhamtade fran vetenskapliga
artiklar samt fardplaner formulerade av bygg- och
fastighetsbranschens samverkansinitiativ.

Minskad klimatpaverkan

- ett verksamhetsutvecklingsprojekt

For att sakerstalla att klimatstrategin implemen-
teras och efterlevs i Lejonfastigheters verksamhet
har vi under aret paborjat ett verksamhetsutveck-
lingsprojekt som heter Minskad klimatpaverkan.
Projektet ska driva arbetet med att implementera
klimatstrategin och syftar till att skapa samsyn i
verksamheten kring hur klimatmalet ska uppnas.

Framtagning av handlingsplaner. Vara medarbetare
har erfarenhet och kompetens inom manga olika
omraden. Nar vi arbetar tillsammans och ser pa
vart klimatmal utifran olika perspektiv, kommer vi
att hitta de mest effektiva och fordelaktiga [6sning-
arna for att ta oss dit. Darfor paborjade vi under

Verksamhetsstyrning

Samverkan med
intressenter
7
Fossilfria
transporter 6
5
Minskad @
avfallsproduktion

Klimat-
strategi

:@’_ Nytankande och
- omvirldsbevakning
2
Effektiv
3 energianvéindning

4
@ Minskad klimatpaverkan
fran material

Cirkulara resursfloden
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hosten en serie arbetsmoten som samlar samtliga
funktioner i organisationen vid tva tillfallen.

Med arbetsmotena vill vi dels 0ka medvetenheten
och kunskapen om var vara utslapp av vaxthus-
gaser genereras, dels arbeta fram aktivitetsfor-
slag som styr mot var klimatstrategi och vart nya
klimatmal. Aktivitetsforslagen ska sedan ligga till
grund for arbetet med att formulera och ta fram
handlingsplaner som paborjas under varen 2022.
Handlingsplanerna syftar till att skapa ett forandrat
arbetssatt genom successiv integration och ut-
veckling av klimatarbetet i hela organisationen.

Samverkan med intressenter. Minskad klimatpa-
verkan i hela var vardekedja kraver samsyn bland
vara huvudintressenter. Under hosten 2022
planerar vi att inleda dialog och samverkan med
vara avtalskunder och leverantérer inom ramen
for klimatstrategins fokusomrade Samverkan med
intressenter.

Innovationsbudget for minskad klimatpaverkan
Ett av Lejonfastigheters vardeord ar nytankande. For
att framja forandring och innovation for minskade
klimatutslapp har vi avsatt en sarskild budget for
aren 2022-2025.

Budgeten ska mojliggora for oss att hitta nya
intressanta arbetssatt, processer, material och
energieffektiva I6sningar som skulle kunna imple-
menteras i vara byggprojekt. Ett forum kommer nu
att upprattas inom Lejonfastigheter dar uppgiften
blir att besluta om vilka innovationer och I6sningar
som ska utredas och realiseras.

Minskad klimatpaverkan fran material

Enligt det klimatbokslut som Lejonfastigheter tog
fram for 2019 ar fjarrvarmeanvandningen i vara
lokaler den storsta kallan till klimatpaverkan. Dér-
efter kommer utslapp som genereras till foljd av
inkopta material och produkter i vara byggprojekt.
Att se till klimatpaverkan fran byggnader ur ett
livscykelperspektiv, och aven inkludera klimat-
paverkan frdn material och produkter, har blivit allt-
mer angelaget for bygg- och fastighetsbranschen
de senaste aren. Lagstiftningen har hittills haft
stort fokus pa redovisning av byggnaders klimat-
paverkan vid drift men beaktar sedan den forsta
januari 2022 aven den klimatpaverkan som sker fran
byggprocessen (ravaruforsorjning, tillverkning av
material samt transport och installationsprocesser).

Enligt Boverket (2021) star byggprocessen for
drygt halften av en byggnads klimatpaverkan
under livscykeln. Gransvarden kring maximal
klimatpaverkan fran byggprocessen foreslas
inforas 2027 dar klimatpaverkan fran samtliga
livscykelsteg aven ska redovisas. Att 6ka fokus pa
och vidta atgarder for att utslapp fran material och
produkter ska minska ar en nodvandighet for att
ga i linje med nuvarande och kommande lagkrav
och en forutsattning for att na vart mal om 40
procent minskad klimatpaverkan i hela varde-
kedjan (scope 1, 2 och 3).

Kalla: Boverket. 2021. Syftet med att klimatde-
klarera byggnader. https://www.boverket.se/sv/
klimatdeklaration/om-klimatdeklaration/syfte/
Hamtad: 2022-02-08.

Vérdbostad Ekhult
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Framgangsfaktorer
For minskad klimatpaverkan fran byggnation.

Smarta val
e Ratt material pa réatt plats cq'

t

e Lagt CO2 ur ett livscykelperspektiv

Smalna av

e Geometri & desm

e Minskat spill; mattanpassa

e Minskade mangder

e God planering

Livscykelperspektiv pa klimatpdverkan. Att material
och produkter som satts in i byggnader har lag
klimatpaverkan utifran ett livscykelperspektiv ar en
vasentlig framgangsfaktor for att minska CO2-
utslappen. Ett viktigt steg for att fa kdnnedom om
klimatpaverkan under livscykeln ar att efterfraga
tredjepartsvaliderade miljovarudeklarationer
(EPD:er) for material och produkter. EPD:er moj-
liggor direkta materialjamforelser och paskyndar
marknadens omstallning mot att erbjuda mer
klimatsmarta material.

Proaktiv planering och inkop. Att smalna av resurs-
floden och minska mangden material som kops

in genom god planering, mattanpassning och
resurseffektiv design ar ocksa en framgangsfaktor
for att minska klimatpaverkan. Detta bidrar dven
till minskade avfallsmangder och spill. Att ater-
bruka material och produkter som redan finns, internt
och pa marknaden, bidrar till att resursfloden sluts.
Darfor ar det viktigt att att kopa in material som
mojliggor framtida aterbruk och som kan material-
atervinnas nar full livslangd uppnatts.

Klimatsmarta materialfloden. |dag byts mycket mate-
rial ut innan den férvantade livslangden uppnatts.
Det beror ofta pa att produkter och material ar
svara att separera vid rivning vilket gor att det gar
snabbare och ar billigare att byta ut storre delar an
nodvandigt. Att designa byggnader sa att produk-
ter och material kan demonteras, separeras och
sparas for ateranvandning bidrar till att sakta ner
resursflédena. Att anvdnda material som haéller
lange och har lag klimatpaverkan ur ett livscykel-
perspektiv bidrar ocksa till att gora resursflodena
langsammare.
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Sakta ner

e Material med lang livslangd

t

e Minska behov av utbyte & renovering

Sluta resursfloden
o Aterbruk e Demonter- & —

|
separerbarhet W C"&
i)

e Materialatervinning

Aterbruk av material fér minskad
klimatpaverkan

Ett satt att minska klimatpaverkan fr&n material i
linje med ovanstaende resonemang ar att i storre
utstrackning anvanda fornybara ravaror och ater-
vunnet eller aterbrukat byggmaterial. Vara fastig-
heter ar vara materialbanker dar det finns varde-
fullt material som bor bevaras eller aterbrukas,
bade for byggnadens varde och samhéllets béasta.

Material for aterbruk. | affarsplanen for ar
2021-2024 ar malet att Lejonfastigheter ska
minska klimatutslappen med 30 ton CO2e per
ar genom att anvanda aterbrukat material i var
fastighetsverksamhet.
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For att underlatta aterbruksarbetet har instruk-
tioner tagits fram dar vi beskriver vilka material
vi primart vill aterbruka. Materialurvalet bygger
pa potentiell klimatbesparing, enkelhet avseende
aterbruk, hur frekvent materialet har aterbrukats
historiskt, samt hur vi inom foretaget ska hantera
systematiken inom aterbruket.

Aterbrukshubb och digital marknadsplats
Varen 2021 6ppnade Lejonfastigheter en egen ater-
brukshubb. Dar sparas vélbehéllet byggmaterial for
inomhusbruk som hamtats fran vara befintliga
fastigheter. Materialet som forvaras i hubben har
fortfarande lang livslangd kvar och fungerar bra
som alternativ till att kdpa nytt. Allt material pa
hubben finns pa véar digitala marknadsplats for att
lattare overblicka vad som finns. Information om
materialet samt foto ar tillgédngligt for vara medar-
betare samt vara driftleverantorer. Marknadsplatsen
ar en framgangsfaktor som har 6kat mojligheten att
aterbruka byggnadsmaterial i flertalet interna pro-
jekt. Nar varje produkt/material [amnat hubben for
att anvandas nagon annanstans, har nyttan av ater-
anvandningen beraknats ur ett klimatpaverkans-
perspektiv och dokumenterats internt. Genom att
ateranvanda produkter och material undviker vi ny-
inkop och de utslapp av vaxthusgaser som sker till
foljd av det. Darfor beraknar vi klimatpaverkan fran
produktion av nya produkter och material vi kunnat
undvika genom &teranvandning.

Resultat av aterbruket
Vi har under aret undvikit utslapp motsvarande 63
ton CO2e genom aterbruk av produkter/material i
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driften samt vid underhall och andra byggprojekt.
Av denna volym har 59 ton COgze sparats genom
aterbruk av en paviljongbyggnad, medan resterande
4 ton CO2e summerar klimatnyttan av ett 30-tal
enheter som aterbrukats, till exempel lekplatsut-
rustning, vitvaror, skarmtak och kladforvaringar.

En vél utférd inventering ar central for att nd mer
cirkulara materialfloden i bygg- och rivnings-
projekt. Under aret har vi genomfort vara forsta
aterbruksinventeringar. Sadana inventeringar

har gjorts infor en rivning och en ombyggnation.
Under aret har dven mindre aterbruksinventeringar
gjorts infor ombyggnation av bland annat kok. Dar
har aterbruksinventeringen gjorts i samrad med
aktuell projektledare/forvaltare for att bedoma vad
som ska skickas till var aterbrukshubb.

Aterbruk av tegel. Under aret har vi provtagit tegel
pa Kungsbergsskolan for att undersoka kvalitén
pa tegelstenarna och utreda om de ar av sadan
beskaffenhet att det ar vart att aterbruka dem.
Arbetet fortsatter for att utreda mojligheterna att
aterbruka tegelfasaden pa Kungsbergsskolan.

Regional samverkan. Vart arbete i Aterbruks-
natverket Ost fortsatter. Det &r en regional samver-
kan for kunskapsutbyte och utveckling av cirkulart
byggande. Aterbruksnatverket Ost &r med som
projektpartner till vidareutveckling av Centrum

for Cirkuldrt byggande. Genom detta projekt far vi
tillgang till kunskap, stod och samarbetspartners.

Vi har under aret undvikit
utslapp motsvarande

63 ton

CO2¢e genom aterbruk av
produkter/material
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Arbete for okad produktion av fornybar energi
Under 2018 antog kommunfullmaktige Solels-
program — Program for 6kad produktion av solel.
Syftet med programmet ar att bidra till en 6kad
produktion av solel i Linképings kommun, saval
inom den kommunala organisationen som bland
privatpersoner och inom naringslivet.

Lejonfastigheter har antagit kommunens ambi-
tion och ett mal ar att ar 2025 ska fem procent av
vart elbehov tillgodoses av fornybara kallor. Det
innebér att vi da behover producera cirka 2 GWh
fornybar energi om aret. For narvarande star vara
solcellsanlaggningar for 1,08 procent av var totala
elanvandning. Under 2021 producerade vara sol-
cellsanlaggningar 415 MWh/ar vilket &r en 6kning
med cirka 25 procent fran foregaende ar. Under
aret driftsattes tva solcellsanlaggningar och vi har
nu 13 solcellsanlaggningar som tillsammans har
en kapacitet att producera cirka 530 MWh/ar.

Vi har lagt en solcellsplan fram till 2024 for fortsatt
utbyggnad av egna anlaggningar. | samband med
nyproduktion utfors alltid en utredning av mojlig
solcellsanlaggning och grundtanken ar att solcel-
ler ar en naturlig del av energisystemet. Nar det
galler solcellsinstallationer pa befintliga fastigheter
pagar det ett I6pande arbete med utredning av
lampliga objekt. Det vi ser ar att det trots allt ar

relativt f& byggnader som uppfyller alla parame-
trar for vad vi anser ska vara ett bra solcellspro-
jekt. Utmaningarna finns framfor allt inom takens
konstruktion, underhallsplaner och fastighetens i
manga fall laga elbehov under sommarhalvaret.
Detta sammanslaget gor att det ar svart att fa
ekonomi i investeringarna.

Producerad solel, MWh/ar
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Solceller pa Vasahallen
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Elis energihjaltar gor skillnad redan i forskolan
Kunskap ar nyckeln till framgangsrikt energispa-
rande och dven sma insatser kan gora stor skillnad.
Elis Energihjaltar ar ett samverkansprojekt som

pa ett lustfyllt och kul satt l1ar de yngsta hur man
sparar energi, och darmed minskar klimatpaverkan.
Projektets syfte ar att 6ka intresset for energi- och
hallbarhetsfragor och att framja kunskapsutveckling
i vara forskolor. Elis Energihjaltar riktar sig till barn

i femarsaldern och vuxna i deras narhet. Med ratt
kunskap kan alla som vistas i vara hus, sma som

stora, bidra till verksamma energibesparingar och
god inomhusmiljo.

Under varen 2021 engagerades och utbildades Gver
80 stycken energihjaltar. Projektet resulterade i att
de deltagande forskolorna sparade 23 procent vatten
och 3 procent el jamfort med samma period férega-
ende ar. Under varen 2022 fortsatter projektet och
ytterligare 140 barn utbildas pa forskolor runt om i
Linkoping.

Basta varlden far unga att tinka hallbart
Basta varlden ar ett utbildningsprojekt som vill bidra
till att barn och ungdomar bérjar tanka mer hall-
bart i sin egen vardag, bdde med lokalt och globalt
perspektiv. Projektet genomfors i samarbete mellan
Linkopings kommun, Tekniska verken, Bixia, Lejon-
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fastigheter och Kolméardens djurpark och erbjuds till
alla elever i arskurs 2, 5 och 8 i Linkopings kommun.
Var och en av dessa arskurser far ett tema. | andra
klass ar temat vatten, i femte klass jobbar man med
avfall och i attonde klass arbetar man med energi.
Lejonfastigheter bidrar med kunskap om de energi-
system som finns omkring oss dagligen och vad vi

35



tillsammans kan gora for att spara energi — elever,
larare och vi som fastighetsbolag. Som en del av
undervisningen i klass 8 har Lejonfastigheter tagit
fram en film om ventilations- och energieffektivi-
seringsprojektet pa Katedralskolan.

Eleverna far aven tillgang till en webbsida med
statistik over forbrukning av el, varme och vatten
pa just deras skola. Genom att titta pa filmen och
analysera energistatistiken kan eleverna diskutera
och reflektera kring skolans energianvandning.

Hallbara investeringar genom vart grona ramverk
| samarbete med de 6vriga kommunala bolagen i
Linkoping har vi tagit fram ett gront ramverk for
att kunna emittera grona obligationer. Syftet ar att
framja laga koldioxidutslapp och héllbar utveckling
genom att investera i ny- och ombyggnadsprojekt
som leder till minskad energianvandning och lagre
klimatpaverkan samt lagre finansieringskostnader.
Ramverket foljer Green Bond Principles och
genom en tredjepartsrevidering erholls resultatet

Lejonfastigheters forsta
projekt i tra blir en forskola

i Vallastaden, som planeras
sta klar ar

2024
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Medium Green. Inom ramverket stélls kriterier for
nar en tillgdng ska kunna kvalificeras som gron.

Lejonfastigheter har emitterat tre grona obligatio-
ner och har nu en total gron investeringsvolym pa
600 miljoner kronor for nybyggnation, som har eller
kommer att certifieras enligt Miljobyggnad silver.

Policy for okat trabyggande i Linkopings kommun
Under aret har Lejonfastigheter deltagit i arbetet
med att ta fram en trabyggnadpolicy for Linképings
kommun. Policyn antogs av kommunfullmaktige

i juni 2021. Syftet med policyn ar att 6ka andelen
trabyggnation av den totala byggproduktionen,
med avsikten att bidra till minskad klimat- och
miljopaverkan av byggandet.

For Linkopings kommun ar trabyggnad en byggnad
dar stommen till huvuddelen bestér av trabaserade
material. Lejonfastigheters forsta projekt i tra blir en
forskola i Vallastaden, som planeras sta klar ar 2024.
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Effektiv resursanvandning - Energi

Energi

Uppfoljning av energianvdandningen gors pa alla
vara fastigheter och analyseras och rapporteras
manadsvis per fastighet och pa bolagsniva. Under
2021 uppdaterade vi bolagets energimal samt
arbetade fram en ny version av energistrategi som
I6per fram till 2030. Lejonfastigheters nya energi-
mal innebar en minskad energianvandning med
38 procent per kvadratmeter och ar till ar 2030
jamfort med basaret 2015.

Vi ar 6vertygade om att nyckeln for att na den
hogt uppsatta malsattningen ar att internt forstarka
intresset och engagemanget i fragan, vilket aven
faller ut i ett bredare ansvar inom organisationen.
Genom att utveckla det systematiska arbetet inom
energirelaterade fragor ska det pa ett tydligare
satt integreras inom karnverksamhetens ramar
med forvantad okad effektivitet.

Energiaktiviteter genomforda 2021

Under 2021 har vi fortsatt utfort energieffektivi-
serande atgarder genom framst uppgradering av
tekniska system som ventilation och belysning,
samt I6pande driftoptimering av bade befintliga
och nyproducerade fastigheter. En del av arbetet
har aven varit fokuserat mot innovationer och
utveckling. Utokad digital fastighetsautomation
samt pilotprojekt inom Al-styrning av varmesystem

Besok var hemsida for liveupp-
datering - sa har mycket solel

producerar vi nu! 200
Vi publicerar information om 180
vara solcellsanlaggningar och 160
hur mycket de producerar live pa 140
var hemsida. 120
100
80
60

Jamfor vi arets resultat
med basaret 2015 40
har viiminskat var 20
energianvandning med 0

20,1%
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ar exempel pa utveckling som forvéantas bidra till
ett positivt utfall pa langre sikt.

Samverkan med kunden ar viktig

En viktig del i energiarbetet ar samverkan med
vara avtals- och verksamhetskunder. Under 2021
paborjade vi ett samverkansprojekt med en av
vara storre kunder. Tillsammans arbetar vi fram en
handlingsplan avseende minimering av koldioxid
dar just energianvandningen ar en av de prioriterade
delarna. Malséattningen ar att projektet ska vara
vagledande for framtida samverkan mellan kunder
och oss som fastighetsagare.

Resultat ar 2021

Trenden fran 2019 ar fortsatt positiv om vi bortser
fran aret 2020 som var ett speciellt ar med tanke
pa pandemin, d& belaggningen i vara fastigheter
var lagre an normalt vilket paverkade energian-
vandningen. Jamfor vi &rets resultat med baséret
2015 har vi minskat var energianvandning med
20,1% men jamfor vi arets resultat med foregaende
ar okar vi var energianvandning med 0,6%.

Med anledning av radande omstandigheter ar
det svart att bedoma vardet av de utforda energi-
atgarderna i forhallande till den paverkan som
atergangen medfort. Vi kan konstatera att vi 2021
fortsatt redovisar en minskad energianvandning pa
cirka 20 procent jamfort med energianvandningen
ar 2015.

Total energianvandning per kvm

2015 2019 2020 2021 2021

Lejonfastigheters nya energimal innebar en minskad energi-
anvandning med 38 procent till ar 2030 jamfort med basaret
2015. Ovanstéaende siffror ar normalarskorrigerade.
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Klimatanpassning & sarbarhetsanalys
Tillsammans med kommunkoncernen har vi tagit
fram Klimatanpassningsplan for Linképing 2020-
2022. | planen finns atgéarder for att anpassa

véra fastigheter till forandrade klimatforhallanden
med exempelvis okade temperaturer och for-
andrad nederbord. Sedan januari 2020 deltar vi,
tillsammans med flera andra fastighetsagare, i

ett forskningsprojekt om klimatsarbarhet och
anpassning. Projektet leds av Linkopings universitet,
Tema Miljoforandring, och benamns “Stod for
aktorssamverkan och mangfunktionell anpassning
av bostadsomraden”. Projektet pagar under aren
2020-2024 och finansieras av Lansforsakringar.
Syftet ar att starka fastighetsdgares formaga att
klimatanpassa byggnader och bostadsomraden.

Oversvdmningsrisker. Under 2021 slutférdes
klimatsarbarhetsanalysen av vara fastigheter

dar risker for 6versvamningar fran kraftig neder-
bord, samt varmerelaterade risker utomhus och
inomhus analyserades. Av hela byggbestandet
genomfoérdes inventeringar pa plats i drygt 100
byggnader som teoretiskt bedémts vara sarbara
for 6versvamningar och/eller hoga temperaturer.
Av dessa identifierades 8 forskolor, 11 skolor,

7 vard- och omsorgsbyggnader samt 2 samhalls-
kritiska byggnader som extra sarbara for 6ver-
svamningar. Dessa byggnader ligger i oversvam-
ningsomraden, har entréer eller andra 0ppningar
som ar éversvamningskansliga, och har lagt
placerade tekniska installationer som riskerar att
skadas vid kraftiga regn. | drygt en tredjedel av
alla inventerade byggnader bedéms verksamhet
paverkas vid skyfall. Analysen identifierade aven
flera omraden med hog 6versvamningsrisk, men
dar atgarder for att leda bort regnvatten pa ytan

har potential att skydda manga av vara byggnader.
Exempelvis i Ryd, Lambohov och Skaggetorp.

Varmerelaterade risker. Analysen av varmerelate-
rade risker pagar fortfarande. Preliminara resultat
indikerar att cirka 15 férskolor, 10 skolor och 15
vard- och omsorgsbyggnader riskerar kraftigt
forhojda utom- och inomhustemperaturer vid
varmebolja eller langre perioder med hoga medel-
temperaturer. Dartill finns byggnader som riskerar
hoga temperaturer inom- eller utomhus, eller i
delar av byggnaden. Byggnader som bedémts vara
sarbara for varme ar i regel omgivna av hardgjorda
ytor samtidigt som de saknar svalkande uteplatser
och effektiv solavskdrmning. Aven ventilations-
systemen &r daligt anpassade for att hantera hoga
utomhustemperaturer. Nya byggnader ar i regel
battre anpassade an aldre byggnader, men en stor
andel utemiljcer for bade aldre och nyare byggna-
der saknar trad som kan skugga ytor pa gardar och
fasader.

Atta delarapporter. Klimatsarbarhetsanalysen

har resulterat i atta delrapporter som beskriver
klimatrisker for 6versvamning och hoga tempera-
turer i alla inventerade byggnader. Under hosten
2021 genomfordes utifran dessa delrapporter en
forsta workshop kring éversvamningsrisker med
fastighetschefsgruppen pa Lejonfastigheter. Syftet
var att diskutera klimatanpassningsatgarder for
byggnader och omraden. En ytterligare workshop
halls i januari 2022. Under varen 2022 samman-
stalls allt material kring klimatsarbarhet och
anpassning i en sammanhallen rapport som ska
vagleda Lejonfastigheters fortsatta klimatanpass-
ningsarbete.

05 For en hallbar framtid
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Ett ansvarsfullt leverantorsled
Lejonfastigheter stéller krav pa och arbetar tillsam-
mans med vara leverantorer for goda arbetsvillkor,
bra arbetsmiljo, miljohansyn, manskliga rattigheter,
antikorruption och hog affarsetik. Pa sa vis kan vi
bidra till bAde deras och deras underleverantorers
utveckling for att sakra ett ansvarsfullt och hall-
bart leverantorsled.

Vi har en utvecklad inkdpsprocess som beskriver
hur vi genomfoér vara upphandlingar. Genom vart
digitala inkdpssystem har vi en effektiv hantering
av bestallningar och avrop mot upphandlade avtal.

Vi har ett visselblasarsystem som inte tagit emot
nagra anmalningar. Visselblasarsystemet finns
med hénvisning i var ansvarskod och ar kopplad
till kommunkoncernens visselblasarsystem. Inga
arenden har inkommit.

Ansvarskod for medarbetare

Lejonfastigheter har en ansvarskod for vara med-
arbetare och under aret har vi arbetat med olika
dilemman som varje funktion har diskuterat i syfte
att 6ka kunskapen om affarsetiska fragor. Chefs-
gruppen har arbetat med kompetensutveckling inom
omradet med stdd av IMM (Institutet Mot Mutor).

Ansvarskod for leverantorer

Den ansvarskod for leverantorer Lejonfastigheter
antog 2017 ligger till grund for vart fortsatta arbete
for ett hallbart leverantorsled. Koden omfattar om-
raden som miljo, arbetsmiljo och antikorruption och
bygger pa FN:s allmanna forklaring om manskliga
rattigheter, FN:s Global Compact samt ILO:s karn-
konventioner om manskliga rattigheter i arbetslivet.
Ansvarskoden ar ett juridiskt dokument som leve-
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rantorer, med avtal varda over 100 000 kronor per
avrop, maste forbinda sig till att efterleva.

Under ar 2021 har 23 stycken upphandlingar
genomforts och ansvarskoden har varit en del av
dessa upphandlingar. | ansvarskoden finns det en
kravstallning som tydligt patalar hur leverantoren
systematisk ska jobba med alla fragorna som finns
i koden sa att samtliga krav efterlevs. Kraven ar
aven kopplade till leverantorens organisation och
ansvarsfordelning samt leverantorens resurser for
att sakerstalla efterlevnad i eventuella underleve-
rantorsled. Detta foljs sedan systematiskt upp via
avtalsmoten och revisioner. Vara tredjepartsrevision-
er utifran ansvarskod och KMA &r stickprovsbase-
rade tillféllen baserade pa en riskbedomning utifran
avtal, ordervarde, utmaningar eller risker. Manga av
vara upphandlingar tilldelas daven av Lejonfastigheter
AB tidigare kanda samarbetspartners och det gor
att riskerna redan ar hanterade eller att vi i ett tidigt
skede ser att leverantoren har en bra styrning och
kontroll pa fragorna utifran ansvarskoden.

Pa-plats-revisioner gor vi enligt en arlig plan
utifran ett antal kriterier sdsom volym/spend, risk,
omvarldsbevakning och hur strategiskt viktig en
leverantor ar.

Lejonfastigheter har utformat en enkat som har
skickats ut strategiskt till vara leverantorer som
kommer att ligga till grund for var kommande
revisionsplan. Enkaten har skickats ut till 89
leverantorer varav 57 svarade inom utsatt tid. De
89 leverantorer som tillsandes sjalvskattningsen-
katen ar baserat pa vara aktiva avtal éver 100 000
kronor, inom omradena; ramavtal, entreprenader
och direktupphandlingar.

Vi har gjort en aterrevision pa en leverantér som
vi valde att folja upp, efter revisionen som gjordes
2019, for att sakerstalla leverantorens utveckling.
Leverantoren har fortsatt att uppvisa brister.
Lejonfastigheter har meddelat leverantoren att
sakerstalla sin hantering for att beaktas i ett an-
budsskede da de inte efterlever vara krav. Under
2021 har inga anmalningar med misstankar om
avvikelser vad galler manskliga rattigheter eller
arbetsvillkor inkommit.
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Hallbart byggande och giftfria miljoer
For Lejonfastigheter handlar hallbart byggande
om att skapa en god inomhusmiljo, energieffektiva
byggnader och giftfria miljoer.

Nya byggnader miljocertifieras

Enligt beslut fran 2020 ska all var nybyggnation
projekteras for certifiering enligt Miljobyggnad
Silver. Under 2021 pagick arbete med 15 projekt
utifran dessa krav. | januari 2021 blev Tinnerbacks-
badet forst ut att certifieras enligt Miljobyggnad
Silver, och i maj belonades Fargeriet i Ebbepark
med motsvarande certifikat.

Uppfoljning av KIMIA-arbetet ger resultat
Lejonfastigheters ansvarskod och hallbarhets-
policy ar styrande dokument for att bygga hallbart.
For varje investeringsprojekt upprattar vi specifika
hallbarhetsprogram for det enskilda projektet. |
vara ramavtal med entreprendrer stéller vi krav
gallande kvalitet, miljo och arbetsmiljo (KMA-
krav). Var héllbarhetssamordnare genomfor
regelbundna uppfoljningar av dessa krav, dels pa
projekteringsmaoten och byggmoten, dels vid schema-
lagda KMA-avstamningar, samt vid deltagande i
ronderingar och oanmalda stickprovskontroller.
Fokus under 2021 har legat pa det systematiska
arbetet som Lejonfastigheters leverantorer forvantas
uppratthalla inom KMA/Hallbarhet och utifran nya
tydligare krav i Ansvarskoden (se avsnittet "Ett
ansvarsfullt leverantorsled”).

Forbattringspunkter fran revisioner 2020

Under 2021 genomfordes fem externa KMA-
revisioner, samtliga i investeringsprojekt. Alla fem
utfordes fysiskt pa plats vilket vi ser som en viktig
forutsattning for revisionens kvalitet. Utover detta
har flera stickprovskontroller och skyddsronder/
KMA-ronder genomforts i syfte att sakerstalla
efterlevnad av krav och hitta forbattringspunkter.

Som en foljd av vara revisioner ser vi tydligt att
flera leverantorer till Lejonfastigheter AB har tagit
stora kliv framéat genom att utveckla sitt KMA-
arbete. Leverantorerna ifraga har tagit fram struk-
turerade dokument som tydligt redogor for kraven
saval hos oss som hos lagstiftaren, och dessa foljs
upp i projekten. En aterkommande kommentar
fran vara leverantorer ar att de kommer anvanda
dessa nya kunskaper i alla sina projekt.

Nedan foljer en Oversiktlig bild av revisionerna
med en beskrivning av vasentliga avvikelser, och
adterkommande avvikelser som vi kan se vid véara
revisioner. Aterkommande punkter ar kvalitets-
brister kopplade till rutiner och arbetssatt. Pata-
lade avvikelser héller pa att hanteras i samtliga
projekt, da nagra revisioners uppfoljning spanner
over arsskiftet. Samtliga KMA-revisioner har
genomforts av en tredjepartsrevisor tillsammans
med Lejonfastigheters hallbarhetssamordnare.

Hur har vi hanterat bristerna fran 2020

Genomgaende i flera revisioner ar att arbetet ur ett systematiskt
perspektiv gallande KMA-fragor inte fungerar tillfredsstallande. Inte
séllan finns uppréattade checklistor och signaturavsnitt men da de
inte anvands blir kontrollen svér eller omajlig.

Lejonfastigheters totalentreprencrer klarar i flera projekt inte av att
redovisa att de har delgett samtliga underentreprencdrer och yrkes-
arbetare den information som kravs for att efterleva vara KMA-krav.

Lejonfastigheters entreprenor har i flertalet reviderade projekt inte
sakerstallt att riskbedomningar fran sina leverantorsled inkommit
och att en enhetlig styrning har kunnat sakerstallas.

Forbattringspunkter fran revisioner 2021

Entreprendrerna som fatt avvikelser har fatt uppratta ett atgards-
program som varit avgransat i tid och foljts upp.

Kvarstar delvis da vi i flera projekt upplever att totalentreprendren
har brister i sin kontroll av underentreprencrer. Foljs upp regelbundet.

Lejonfastigheters entreprenor har i flertalet reviderade projekt inte
sakerstallt att riskbedomningar fran sina leverantorsled inkommit
och att en enhetlig styrning har kunnat sakerstallas.

Hanteringen av farligt avfall utifrdn den nya

avfallsforordningen har i flertalet projekt

varit en utmaning for vara entreprendrer.
avvikelser.
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Avvikelser enligt rutin for att sakerstalla
en giftfri miljo ar ndgot som fortséatter att
aterkomma som forbéattringspunkter och

Styrningen av underentreprendorer for att
efterleva kraven utifran KMA-kraven i
entreprenaderna har fortsatt brister och
avvikelser.
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Giftfria miljoer for vara hyresgéster
Lejonfastigheters mal ar att erbjuda en giftfri miljo
for vara hyresgaster. De material och amnen vi
anvander ska vara fria fran milj6- och halsoskad-
liga @amnen, vilket ar sarskilt viktigt da en stor del
av vara fastigheter inrymmer skolor och férskolor.
| det arbetet samverkar Lejonfastigheter med
Linkopings kommun.

En giftfri miljé handlar aven om att minimera
risker och utslapp vid tillverkning och hantering
av byggmaterial i leverantorsleden. For att vara
entreprenorer ska kunna gora medvetna mate-
rialval tar vi stod av en materialdatabas, saval i
underhalls- och nybyggnationsprojekt som vid
drift, mark- och anlaggningsarbete. | databasen
dokumenterar entreprenoren det valda materialet
pa den avsedda fastigheten. Resultatet blir sundare
miljoer samtidigt som vi far en materialforteckning
for innehallet i fastigheterna. Var héallbarhets-
samordnare stodjer vara entreprendrer avseende
materialval och dokumentation.

Sunda Hus. Av det material som anvéants i vara av-

slutade projekt under 2021 har 73,6 procent varit
A- och B-klassade produkter i materialdatabasen
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Sunda Hus, att jamféra med 77 procent 2020.
Detta beror till stor del pa att Sunda Hus bedom-
ningskriterier kontinuerligt blir skarpare, varfor
manga produkter har fatt en sankt bedémning.

Vi haller standigt fragan aktuell och fortsatter att
arbeta malmedvetet med detta. Genom att hela
tiden strava efter en hogre andel A- och B-klassade
material i vara fastigheter hoppas vi kunna paverka
marknaden att ta fram mer héllbara och giftfria
material.

Utbildningsinsatser. For att oka andelen godkanda
produkter i vara fastigheter genomfor vi utbild-
ningsinsatser for vara entreprendrer, bade vid

nya ramavtal och I0pande i investeringsprojekt.
Under 2021 har véra proaktiva insatser fokuserats
till vara interna processer. Syftet ar att vi som
bestéllarorganisation ska bli mer enhetliga i vart
arbete och att processerna ska vagleda varje del
av vart arbete i att vélja giftfria material i alla vara
inkop. Under 2022 kommer malet med en giftfri
miljo att arbetas in som processtyrda mal. Under
det kommande aret fokuserar vi vart arbete pa att
stanga projekten i tid. Detta for att sakerstalla att
statistiken blir korrekt och vi far en battre styrning
i vara projekt.

41



Samverkan for Linkopings invanare
Lejonfastigheter bidrar till att manniskor trivs i
Link6ping genom att erbjuda trygga och funktionella
miljoer. | samverkan med olika intressenter med-
verkar vi till meningsfulla aktiviteter for framfor allt
barn och ungdomar.

Engagemang i Skaggetorp. Lejonfastigheter deltar i
Fastighetsagareforeningen i Skaggetorp, som har
till syfte att erbjuda aktiviteter som ska bidra till
en trygg och trivsam stadsdel. Tillsammans med
Stangastaden, Victoria Park och Willhem har vi
genom foreningen samarbetsavtal med bland
annat Bollihop som ordnar olika aktiviteter sasom
fotbollsskola. Féreningen har ocksa avtal med
exempelvis Roda Korset och Varldens mammor.
Vi delar ut stipendier till elever pa Skédggetorps-
skolans arskurs 9, som har gjort en sarskild insats
under aret. Totalt delade féreningen ut 40 000
kronor fordelade pa fem elever.

Ny forening i Berga. Under aret har vi arbetat
med att starta upp en ny fastighetsagarforening i
Berga. Planen ar att den ska komma igang under
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ar 2022. Tillsammans med andra fastighetsédgare i
Berga vill vi erbjuda aktiviteter som skapa framtids-
tro, integration och halsosamma livsmiljoer genom
vart samarbete for en mer attraktiv stadsdel.

Samverkan mot segregation. Lejonfastigheter ar fran
och med 2021 en del av Samverkan Mot Segregation
med fokus pa Skaggetorp, Berga och Ryd. Arbetet
bedrivs utifrdn en atgardsplan for tvarsektoriell
samverkan mellan kommunens forvaltningar.
Syftet ar att minska och motverka de negativa
effekterna av segregation i de geografiska
omradena Berga, Ryd och Skaggetorp.

Inkluderande samarbetspartner. Vi ar samarbets-
partner med ett tjugotal lokala foreningar i
Linképings kommun. Med vart engagemang

vill vi bidra till givande aktiviteter for barn och
ungdomar och en positiv samhallsutveckling.
Arbetet har varit extra vardefullt i ar d& pandemin
har begransat tillvaron for ménga. Vi arbetar aktivt
for att vara samarbeten ska vara jamstallda,
jamlika och inkluderande.

Fastighetsagarforeningen
i Skaggetorp delade ut
stipendier till fem elever pa
sammanlagt

40 000

kronor.
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Risker

En central del i Lejonfastigheters ansvarstagande ar att hantera risker pa
ett balanserat satt. Att vanda risker till mojligheter ar nagot vi efterstravar.
Har redogor vi for véar riskhantering och de vasentligaste riskerna inom
tre omraden — affarsmassiga, miljomassiga och sociala risker.

Riskhantering ar en prioriterad fraga

Genom att vi hanterar vara risker pa ett balanserat
satt kan de leda till mojligheter och ett mervarde.
Var formaga att identifiera, analysera, hantera och
folja upp risker ar en prioriterad fraga. Vi tillampar
forsiktighetsprincipen vid planering av verksam-
heten och vid val av material och metoder.

Uppdaterad riskanalys. Chefsgruppen och sty-
relsen har genomfort varsin riskanalys enligt
COSO*-modellen och analyserat kanda risker
samt identifierat nya. De bada riskanalyserna har
arbetats samman till en overgripande riskanalys.
Specifika risker kopplade till korruption har under
2021 setts Over och uppdaterats.

* COSO star for The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission och beskriver hur den interna kontrollen ar organiserad for foretag

06 Risker
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Agora, Skaggetorp

Interna kontrollaktiviteter. Med utgangspunkt fran
riskbedomningarna upprattas varje ar en intern-
kontrollplan som beslutas av styrelsen. P& olika
nivaer i bolaget finns kontrollaktiviteter i syfte att
forhindra att oonskade situationer intraffar eller
att allvarliga fel gors. Den interna kontrollen drivs
framst genom att medarbetarna ar medvetna om
riskerna och agerar utifrdn vart ledningssystem,
dar vi enkelt hittar vart arbetssatt, gallande lagar
och regler samt interna styrande dokument.

Risk

Oerhort stor
(katastrofal)

Mycket stor

Stor

Mattlig

Liten
Mycket Osannolik
osannolik

06 Risker

Sannolik

Risker, hantering och kontroll

Véra vasentligaste risker ar fordelade inom tre
huvudomraden: affarsrelaterade risker, miljorisker
och sociala risker. | oversikten nedan beskriver vi
riskerna och deras riskniva, och redogér for hur vi
hanterar och kontrollerar var och en.

Hogst Néstan saker Sannolikhet

sannolik
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Riskniva

Risk Beskrivning

Hantering och kontroll

AFFARSRELATERADE RISKER

Affarsrelaterade risker harror fran handelser i var omvirld och i var organisation.

1.Risk for kostsamma
skador pga forand-
ringar i klimatet. Risk

gang. Forandrade klimatforhallanden kan anpassning med Linkdpings universitet.

Vara fastigheter ar en mycket vardefull till- e Vi deltar i forskningsprojekt om klimatsarbarhet och .
medfora fordndrade vaderleksmonster och @ Vi har genomfort en sarbarhetsanalys for alla fastig-

for dversvamning och  vi behdver forebygga kostsamma skador. heter i samverkan med Linkopings universitet. Hog
héga temperaturer. ¢ Vi har genomfor klimatanpassningsinventeringar pa
de mest sarbara fastigheterna.
o Vi foljer var klimatanpassningsplan (2020-2022).
2. Risk for sjunkande En marknadsnedgang skulle ® Med en stark balansrdkning och hog kreditrating
marknadsvérde pa innebéra att fastigheternas varde sjunker. klarar vi en eventuell marknadsnedgang.
fastigheterna. ® \art marknadsvarde har okat med 15 % fran 2020-12-31 M
} . . ellan
till 2021-12-31. Det beror pé att avkastningskraven har
gatt ner ytterligare under 2021 och att véra investeringar
i husen Okar fastigheternas varde. For att behalla vérdet
i vara fastigheter utformar vi underhéllsplaner som
foljs upp fortlopande.
3. Risk for minskat Lejonfastigheter ar ett allméan- * Vihar byggt upp egen kompetens rorande upp-
fortroende hos agare, intresse varfor det stélls hoga krav pa handling som sékrar att vi foljer lagen om offentlig
kunder och i andra bolagets agerande. Bristande fortroende upphandling. M
; . . S . ellan
samarbeten. kan leda till ekonomisk skada och skada e Vi dr anslutna till Linképings kommuns vissel-
for medarbetare. bladsarsystem dar oegentligheter kan rapporteras.
e Under &ret har vi foljt upp var implementering av
ansvarskod for medarbetare genom case-ovningar.
e Under &ret har inképsprocessen med tillhorande
system utvecklats med inbyggda kontrollpunkter.
4. Risk for otillracklig Digitaliseringen gar snabbt och ar svar Vi prioriterar och driver vara digitaliseringsprojekt
digital transformation.  att forutse. Den medfor bade mojligheter utifran var affarsplan, omvarldsanalys och resursbas.
och risker i var affar. * Vi jobbar efter, foljer upp och justerar var digitala Mellan
strategi.
¢ Viidentifierar brister och forbattrar vara system och
tjanster som en del av var systematiska systemforvaltning.
e Videltar i workshops och forum inom och utom
kommunen for att byta erfarenheter och samordna
digitaliseringsinitiativ — vi bedriver en aktiv omvarlds-
bevakning i digitaliseringsfragor.
* Vi sdkerstaller kompetens och resurser genom bade
intern utbildning och externa partnerskap/leverantors
avtal inom omradet digital transformation.
5. Risk for brister pa Brister i kompetensforsorjningen dkar e Viarbetar med att utveckla vart arbetsgivarvarumarke.
ratt kompetens, idag risken for felaktiga beslut samt att pro- ¢ Vi gor fortlbpande kompetenskartlaggningar och
och i framtiden. jekt fordyras eller avstannar. Det utokade utvecklar medarbetare for att hantera framtida behov. Mellan
uppdraget staller samtidigt krav pa nya o Vi har forbattrat var rekryteringsprocess.
roller inom andra kompetensomraden. e \/i arbetar med att kartlaggning av kompetens kopplat
till befattningar for att sdkerstalla kompetensomraden.
e \/i arbetar med en kompetensforsorjningsplan.
6. Risk for ekonomisk  Den demografiska utvecklingen inom e | och med vart utokade uppdrag som kommunens
atstramning inom kommunen kan leda till minskade lokalforsorjare ar vi tidigt delaktig i den kommunala
kommunen samt 6kat  skatteintdkter som i sin tur kan paverka planeringen. Det hjalper oss att ha en beredskap Mellan

krav pa minskade kost- Lejonfastigheters ekonomi pa sikt. Detta for eventuella atgarder och darmed kan vi agera och

nader leder till minskat
handlingsutrymme.

06 Risker

innebar en risk for att lokalintakterna kan
minska.

anpassa oss efter nya forutsattningar.
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Beskrivning

Hantering och kontroll Riskniva

7. Korruptionsrisk,
inklusive givande eller
tagande av muta.

8. Risk att lokalforsorj-
ningsprocessen inte
efterlevs.

9. Refinansieringsrisk.

10.Ranterisk.

11. Risk for hoga
entreprenadkostnader.

12.Risk for utebliven
leverans av andamals-
enliga lokaler vid
bradskande
efterfragan.

13.Risk for brister i

underhéllsplaneringen.

14. Risk for utebliven
projektleverans.

15. Risk for otillracklig
informationssakerhet.

06 Risker

Bygg- och fastighetsbranschen ar

en hogriskbransch for korruption. En
realiserad risk skulle innebéara skada
for Lejonfastigheters anseende och for
bolagets medarbetare.

Lejonfastigheter har tagit Over ansvaret
for lokalforsérjningen inom kommunen.
Det finns en risk att efterlevnaden av
arbetssattet inte implementeras fullt ut.
Detta medfor ineffektivitet och 6kade
kostnader.

Risk for att vi inte hittar finansiarer for
stora investeringar.

Risk for okade rantekostnader.

Det hoga prislédget pa byggmaterial utgor
en risk for hoga anbudspriser, osaker-
heten kring prisutvecklingen och hur
marknadens aktorer kommer att agera

ar stor.

Vakanserna i vart bestand &r mycket fa.

Brister i planeringen kan leda till hoga
driftkostnader, att underhallet inte utfors
med ratt kvalitet och i ratt tid och slutli-
gen en missnojd kund. Det leder aven till
hantering av fler oplanerade handelser.

Lejonfastigheter har en stor projektvolym.
Manga projekt &r komplexa, pagar éver
lang tid och har méanga leverantorer. Fel-
kalkyleringar, forseningar i leverans eller
oforutsedda handelser kan leda till stora
ekonomiska konsekvenser. Under aret
har materialpriserna dkat som en upplevd
effekt av pandemin.

Risk for intrdng och allvarliga fel i var
IT-miljo.

e Var ansvarskod for leverantorer stéller krav pa
hantering av korruptionsrisk.

e Viar medlemmar i Institutet Mot Mutor som bidrar
med kunskap.

e Vi har en ansvarskod for vara medarbetare rorande

affarsetik och intern representation.

Vi arbetar med informationsinsatser for 6kad kunskap

bland medarbetarna.

Vi arbetar med utokade kontroller for att sékra att

vara underentreprendrer efterlever krav i ansvarskoden.

Mellan

Processteam for lokalforsorjningen arbetar med att
forbattra och utveckla processen.

Anpassning av system, arbetssatt och roller sker
bade inom Lejonfastigheter och kommunen for att
sakra efterlevnaden.

Vi sakerstaller att kostnaderna for det utokade
uppdraget tacks av kommunen.

® \/i har gemensamma maten for att tydliggora arbetssattet.

Mellan

Vi har korta- och langsiktiga kreditfaciliteter hos flera
etablerade nordiska affarsbanker som sakerstéller

foretagets finansieringsbehov. Lag
® Ranterisk hanteras genom rantebindningsstrukturer

som ger den lagsta rantekostnaden i forhéllande till

foretagets verksamhetsrisk och finansiella risk. Mellan

Rantestrategitest genomfordes i november 2021, vald
rantestrategi innebar en avvagning mellan en relativt
lag forvantat rantekostnad och en riskprofil som
bolaget kan hantera.

Olika rantebindningstider medfor att en ranteforandring
inte far full effekt pa resultatet ett enskilt ar.

Ramavtal handlas upp pa flera ar vilket sakrar en
stabil och jamn utveckling inom renovering och
underhallsprojekt.

Fortsatt dialog med entreprendrer om prislaget,
prissattning i anbud och hantering av stora prisfor-
andringar under byggnation.

Hog

e Vi har i ndra samverkan med var kund utformat en
gemensam lokalforsorjningsprocess for att sakra
leveransen av dndamalsenliga lokaler.

Upparbetade kontakter med marknad och leverantorer
for tillfalliga 16sningar.

Mellan

Vi driver ett strukturerat dtgéardsprogram for risk-
konstruktioner i hus fran 1960- och 1970-talen.

Vi kategoriserar fastigheterna for att identifiera och
prioritera fastigheterna med storst underhallsbehov.
Under aret har vi haft mojlighet att géra omprioriteringar
av underhallet d& pandemin har gjort att flertalet
fastigheter har varit tomstallda.

Alla fastigheter ar fullvardesforsakrade. Sjalvrisken ar tio
basbelopp.

Lag

Riskbedomning gors i alla projekt.

Uppfolining gors av beslutad kostnad, tid, omfattning
och kvalitet.

Produktionskostnadsrisk begransas avtalsmassigt i
forhéllande till entreprendr och hyresgést.

Fortsatt dialog med entreprendrer om prislaget, pris-
sattning i anbud och hantering av stora prisforandringar
under byggnation.

Mellan

e \/i har en strukturerad systemforvaltning.

e Vi har ett nara samarbete med vara olika IT- drift-
leverantorer for att sékerstalla en saker [T-miljo.

e Utbildning i IT-sakerhet for medarbetare har paborjats
under 2021 och kommer att fortgd under 2022.

Hog
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Beskrivning

Riskniva

Hantering och kontroll

16. Risk for otydliga
politiska krav.

MILJORISKER

De politiska besluten paverkar Lejon-
fastigheters verksamhet och under ett
valar kan beslut bade generera fordroj-
ningar och snabba andringar.

o L ejonfastigheter deltar aktivt i dialog med kommunen.

e Vd ingar i kommunledningsgruppen.

e Viarbetar aktivt med kommunikationen inom var lokal-
forsorjningsprocess for att 0ka forstaelsen for vara olika
behov och vart gemensamma arbetssétt.

Mellan

Miljorelaterade risker omfattar alla risker i var verksamhet som kan paverka miljon.

17. Risk for anvandning
av olampliga material.

18. Risk for otillrackliga
atgarder for att minska
verksamhetens klimat-
paverkan.

SOCIALA RISKER

Risk att utsatta kunder, entreprenorer

och medarbetare for onddiga halsorisker.

Hog energiforbrukning leder till 6kad
miljopaverkan samt 6kade kostnader.
Materialanvandning vid byggnation och
renovering leder till stora klimatutslapp.
Vid 6kade ekonomiska krav paverkas
mojligheterna att leva upp till malet

om en minskad klimatpaverkan fran
verksamheten.

e Tydliga mal for materialanvandningen.
e Alla material och @amnen dokumenteras vid
ny- och ombyggnation.

e Utbildningsinsatser i projekt och som stod till entreprencrer. Mellary
e Var Hallbarhetspolicy har en tydlig ambition om en
hallbar utveckling.
e Under aret har nya mal antagits for minskad klimat-
Mellan

paverkan samt okad energieffektivisering.

o Ett verksamhetsutvecklingsprojekt har paborjats under
aret for att skapa engagemang i hela bolaget och fram-
tagande av handlingsplaner for minskad klimatpaverkan.

e \/i satsar pé installation av solceller samt byggnation
av miljobyggnader.

® \/i har uppréttat en aterbrukshubb for att aterbruka material.

Sociala risker omfattar alla risker som kan paverka vara medarbetares,
kunders och samarbetspartners psykiska och fysiska hélsa.

19. Risk for 6kad skade-
gorelse pa grund av
social oro i samhallet.

20. Risk for fysisk eller
psykosocial skada pa
medarbetare och eller
leverantorer.

21. Risk for diskrimine-
ring eller trakasserier.

06 Risker

Okad skadegorelse leder till dkade
kostnader och storningar i driften samt

i kundens verksamhet. Vi ska forebygga
skadegorelse i och kring vara byggnader.

Medarbetares och leverantorers arbets-
miljo och hélsa ar en strategiskt viktig
fraga. Arbetsmiljoarbetet ska minimera
risken for fysisk eller psykisk skada i
anslutning till Lejonfastigheters projekt
och fastigheter.

Lejonfastigheter ska erbjuda en trygg
och stimulerande arbetsmiljo déar alla kan
trivas och utvecklas.

e Vi deltar aktivt i fastighetsagarforeningar i sarskilt
utsatta omraden.

¢ | ejonfastigheter har fatt ett utokat ansvar for den
yttre skadegorelsen fran hyresgast. Detta ger oss
mojlighet att utfora forebyggande och begransande
atgarder for skadegorelse.

e Vi deltar aktivt i samverkan med kommunen och
ovriga intressenter i staden, t ex i olika samhallsin
satser s som Fastighetsdgarforeningen i Skdggetorp
och i Samverkan Mot Segregation.

Mellan

e \/i gor en medarbetarundersdkning arligen enligt
Great Place To Work.

e \/i har gjort flertalet riskanalyser under aret, relaterat
till medarbetarnas maende vid distansarbete under
pandemin.

¢ Alla chefer och projektledare har genomgatt utbildning
i arbetsmiljo.

e Vi har ett etablerat rehabiliteringsprogram i samverkan
med foretagshalsovarden.

¢ \/i genomfor arliga halsoprofiler.

e \/i har personalformaner som stérker hélsa och
vélmaende.

e | ejonfastigheters ansvarskod galler for vara leverantorer
och medarbetare.

Mellan

e L ejonfastigheter har en likabehandlingsplan med
aktuella aktiviteter som vi arbetar med arligen.
e Var ansvarskod géller for leverantorer och forbjuder alla

former av krankningar, trakasserier och diskriminering. sl
e Utbildning genomfors avseende likabehandling inom
bolaget.
e Under aret har alla medarbetare inkluderats i ett arbete;
Vaxthuset, som handlar om likabehandling.
¢ \/i har en arbetsmiljoprocess med stodjande dokument
kring omradet for chef och medarbetare.
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Kanslighetsanalys

Parametrar Forandring Resultateffekt, Mkr
2022 2023 2024
Hyresnivan +-1% 12 12 13
Drift- och underhallskostnader +-1% 7 7 7
Ranteniva + 1 %-enhet 15 18 23
Kontrollaktiviteter = Manatlig rapportering av bolagets finansiering

Bolaget har en etablerad kontrollmiljo med regel-
bundna uppfoljningar. Dessa genomfors for att han-
tera risker och utveckla mojligheter och integreras
sa langt som mojligt i den ordinarie verksamheten
och dess processer. Aktiviteternas utfall hjalper oss
att fokusera vart forbattrings- och utvecklingsar-
bete samt att forhindra, minimera eller helt ta bort
risker. Nedan foljer nagra exempel pa detta.

= Stickprovskontroller inom drift
= Fakturakontrollerrer

till styrelsen
= Kontroller av myndighetsbesiktningar sdsom
ventilation, innemiljo, radon, koldmedia
® | everantorsbedomningar
= Revisioner hos ramentreprenorer avseende
efterlevnad av var Ansvarskod for leverantorer
= Stickprovskontroller pa vara byggarbetsplatser
= Kontroll av medarbetares bisyssla

Las mer om vara revisioner hos vara leverantorer
pa sidan 40.

Luftflodesmatning pa Fridtunaskolan

06 Risker
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Arsredovisning

Lejonfastigheter ar ett langsiktigt bolag med ett samhallsviktigt
uppdrag. Vi bedriver var verksamhet pa hallbara och affarsmassiga
grunder dar uthéllig Ilonsamhet och stabila finanser hjalper oss
att langsiktigt skapa varde for Linkoping.

Forvaltningsberattelse Lejonfastigheter AB har ett vilande dotterbolag,
Om verksamheten Castoris AB (5656739-9901). Under 2019 forvarvade
Lejonfastigheter AB (publ), 556477-7851, med Lejonfastigheter AB ytterligare ett dotterbolag,
sate i Linkoping, dgs av Linkopings Stadshus AB Idrottslaget 4 i Linkoping AB (559198-5659), vilket

(publ), 556706-9793, som i sin tur ags av Linkdpings fusionerades in i Lejonfastigheter AB 2020-01-28.
kommun. Bolagets uppdrag fran dgaren ar att

langsiktigt dga fastigheter for kommunalt finan- Agardirektiv
sierad verksamhet samt att erbjuda lokaler av god Agardirektivet ar en évergripande vagledning for
kvalitet till konkurrenskraftiga hyror. hur Lejonfastigheters agare, Linkopings kommun,
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vill att bolagets arbete ska bedrivas och vilka syften
som ska uppnas. Lejonfastigheter ska pa affars-
massiga grunder tillhandahalla lokaler och fastig-
heter av god kvalitet, till i forsta hand kommunala
men aven andra offentliga verksamheter. Lokalerna
ska tillhandahallas saval i bolagets egenagda som
i inhyrda lokaler och fastigheter. Till andamalet
hor aven att ge agaren skalig avkastning och ska
ha en ekonomisk stallning som medger utveckling
och investeringar utan agartillskott.

| dgardirektivet anges att Lejonfastigheter ska vara
en ledande aktor i kommunens strategiska fastig-
hetsprojekt. Ambitionen vad galler miljohansyn
betonas, liksom betydelsen av lokalernas fysiska
tillganglighet och av goda och halsosamma utom-
husmiljoer. Vidare ska Lejonfastigheter medverka i
genomforandet av kommunens miljopolitik, varna
om goda inom- och utomhusmiljoer samt verka
for att lokalerna haller hog fysisk tillganglighet.
Lejonfastigheter far gora ett tillfalligt avsteg fran
agardirektiven gallande Kungsbergsskolan, som
innebér att bolaget far bygga kontorslokaler i
Kungsbergsskolan dar det tidigare var planerat
for en gymnasieskola.

Ledningsprinciper

Styrnings- och ledningsprinciper som galler for
bolagets verksamhet, och som arligen beslutas av
styrelsen:

= Finanspolicy

= Personalpolicy
Hallbarhetspolicy
Arbetsmiljopolicy

Lejonfastigheters Ansvarskod galler for alla leve-
rantorer med avtal varda 6ver 100 000 kronor per
avrop.

Styrning
Bolagsstamman ar Lejonfastigheters hogsta beslu-
tande organ, och beslutar om:

= faststallande av resultatrakningen och balans-
rakningen

= dispositioner av bolagets vinst eller forlust

® ansvarsfrihet for styrelseledamaoterna och for
verkstallande direktoren

® val av styrelseledamoter och ersattare, som ar
utsedda av kommunfullmaktige

= val av revisor.

Styrelse
Lejonfastigheters styrelse bestar av elva styrelse-

07 Arsredovisning

ledamoter utsedda av Linkopings kommunfullmak-
tige. UtOver dessa ar en personalrepresentant utan
rostratt utsedd. Representationen i styrelsen speglar
kommunfullmaktiges partipolitiska sammansattning.
Bolagets styrelseledamoter, ordférande och vice
ordférande valjs av kommunfullmaktige i Linkdpings
kommun. Mandatperioden for styrelserepresen-
tanterna ar fyra ar och stracker sig fran forsta
arsstamman efter genomfort kommunalval till
arsstamman efter ndstkommande kommunalval.

Styrelsens overgripande uppgift ar att ansvara

for organisation och forvaltning av verksamheten
samt for den finansiella rapporteringen. Styrelsen
beslutar dven om bolagets strategi, faststaller
ekonomiska, sociala och miljorelaterade méal samt
ansvarar for att inratta effektiva och andamalsenliga
system for styrning, intern kontroll och riskhan-
tering. Arbetet bedrivs utifran aktiebolagslagens
krav och enligt en av styrelsen faststalld arbets-
ordning, som reglerar beslutsordning, arbets-
fordelning mellan styrelsen och verkstallande
direktoren samt motesordning. Styrelsen bedomer
fortlopande bolagets ekonomiska situation.

Styrelsearbetet under aret

Under verksamhetsaret 2021 hade styrelsen tio
ordinarie styrelsemoten. Utover ordinarie styrelse-
moten har bolaget genomfort utokade styrelse-
dagar med fokus pa affarsplan med fordjupning
inom mal & strategier och riskomraden.

Styrelsen arbete foljer en arlig cykel. Fragor som
behandlats ar finansiell stallning och utveckling,
arsbokslut, delarsrapporter, affarsplan med budget
samt investeringsbeslut. Under aret har dven fokus
lagts pa flexibelt arbetsliv/distansarbete och han-
tering av arbetsmiljofragor kopplat till Covid-19.

Under aret har styrelseutvérdering skett via en
extern part. Utvarderingen har skett bade via en
digital enkat och genom personliga intervjuer av
styrelsens medlemmar. Resultatet visar pa att
styrelsens arbete fungerar pa ett mycket bra satt.

Revision
Revisionen ska verka for att:

= foretagets redovisning ar rattvisande

® den interna kontrollen ar tillracklig

= verksamheten haller hog effektivitet

| revisionen samverkar den auktoriserade revisorn
med lekmannarevisorer. Vid sidan om den ekono-
miska revisionen granskar lekmannarevisorerna att
bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt
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satt utifran uppdraget. Auktoriserad revision och
lekmannarevision summerar sina iakttagelser i
revisionsberattelsen och granskningsrapporten i
arsredovisningen.

En oversiktlig granskning har genomforts av
Lejonfastigheters hallbarhetsredovisning 2021, dar
fokus har varit granskning av energi och utslapp.

Kommunen staller krav pa att styrelsen utser
internkontrollrepresentanter. Lejonfastigheters
styrelse har utsett tva av ledamoterna som utfor
sitt uppdrag utifran “Véagledning for intern kontroll
inom Linkopings Stadshuskoncern”. Ledamoterna
har [amnat en muntlig rapportering vid varje
styrelsemote, och systematiskt fordjupat sig i hur
den interna kontrollen fungerar inom flera vasent-
liga omréden i bolaget sdsom investeringsprojekt,
inkdp och ansvarskodsrevisioner.

Verksamheten 2021

Arbetet med Lejonfastigheters utokade uppdrag,

i form av overtagande av Linkdopings kommuns
samtliga hyresavtal, har slutforts under aret. Fort-
satt effektivisering av hyresadministration, lokal-
forsérjningsprocess samt implementering av ny
ansvarsfordelning och forbattrade rutiner har varit
i fokus i bolaget. Syftet ar ett tydligare helhetsan-
svar samt forbattrad leverans av andamalsenliga
lokaler for de kommunala verksamheterna tillsam-
mans med Linkopings kommun.

Under aret har distansarbete varit huvudarbets-
formen for Lejonfastigheters medarbetare pa
grund av pagaende pandemi. Lejonfastigheters
krisledningsgrupp ar aktiverad sedan mars 2020
och riskbedomningar 6ver situationen uppdateras
kontinuerligt. Forvaltning, drift och underhall av
fastighetsbestandet fortgar med storsta mojliga
normalitet, dock med hansyn tagen till det aktuella
laget. Verksamheten har inte paverkats i ndgon
namnvard utstrackning av distansarbete eller
sjalva pandemin. Under hosten planerades for
atergang till att ha kontoret som huvudarbetsplats.
Atergangen kommer att ske successivt.

Bolaget fortsatter med omfattande underhalls-
insatser, gallande dels stérre ombyggnationer och
dels atgardande av brister for att sakerstalla fastig-
heternas langsiktiga varde. Totalt uppgick de pla-
nerade underhallsatgarderna till 116 (136) miljoner
kronor, dar 31 (37) miljoner kronor har aktiverats
da de avser exempelvis byte av tak, fasad, storre
elinstallationer och vattenledningar, som bedomts
ha en betydande nyttjandetid.

07 Arsredovisning

Under hosten 2021 rusade elkostnaderna och
bidrog till en 6kning med 9 miljoner kronor jamfort
med foregaende ar. Under 2020 stod en del lokaler
oanvanda del av aret pa grund av pandemin, vilket
da bidrog till lagre kostnader an normalt.

Lejonfastigheters resultat efter finansnetto upp-
gick till 109 (127) miljoner kronor. Forra arets
hogre resultat forklaras av en forsaljningsintakt
avseende mark om 16 miljoner kronor. Nettoom-
sattningen har okat med drygt 35 procent vilket
framst forklaras av det utokade uppdraget som bi-
drar med 275 miljoner kronor i hyresintakter 2021
jamfort 26 miljoner kronor 2020. Posterna fran det
utokade uppdraget har okat succesivt i takt med
att Lejonfastigheter har tagit over flera hyresavtal
frdn externa hyresvardar for vidare uthyrning till
kommunen. Utover det utokade uppdraget okar
nettoomsattningen pé grund av hyresférandringar
till foljd av fardigstallda om-, till- och nybyggna-
tioner samt hyresforandringar enligt avtal.

De externa kostnaderna okade till 728 (404)
miljoner kronor. Det utokade uppdraget bidrar till
motsvarande 6kning som pa intdktssidan, 249 mil-
joner kronor. Kostnaderna for fastighetsskotsel pa-
verkas av att Lejonfastigheter har nya avtal inom
fastighets- och markskotseln som borjade galla i
oktober 2020 respektive april 2021. De nya avtalen
innehaller fler arbetsmoment an tidigare avtal och
far till foljd en 6kad kostnad for fastighetsskotsel
om ca 23 miljoner kronor for 2021 jamfort med
2020. Dessa okade kostnader for fastighetsskotsel
bor pa sikt minska foretagets underhallskostnader.
Underhallstakten ar hog, men féretagets under-
hallskostnader understiger foregdende ar med ca
14 miljoner kronor. Minskningen ar delvis kopplat
till pandemin, da vi inte har kunnat utfora allt pla-
nerat underhall.

Arets rantekostnader har minskat med 4 miljoner
kronor jamfort med foregdende ér, trots att vi har
valt att anpassa laneportféljens rantebindnings-
struktur i enlighet med gallande finanspolicy. Vi
har genomfort en fortida stangning av en rante-
swap till en kostnad om 12 miljoner kronor, vilket
minskar rantekostnader kommande ar. Osaker-
heten i omvarlden och effekter av pandemin kan
snabbt forandra rantenivaerna till kommande ér.
Lejonfastigheters investeringar uppgick till 502
(582) miljoner kronor, inklusive 31 (37) miljoner
kronor i aktivering av underhall. Investeringsvolymen
finansieras dels med kassaflodet fran den I6pande
verksamheten, dels genom kapitalmarknaden.
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Fordelning av rorelsens kostnader

Reparationer (3 %)

@ Fastighetsskotsel (9 %)

\ ® Planerat underhall (11%)

® Media (13 %)

Under aret har flera storre ombyggnationer fardig-
stallts, bland annat ombyggnation av Anestads-
skolan, Kvinnebyskolan samt Katedralskolan med
tillhorande Vaktmastarbostad. Nybyggnationen av
Fargeriet i Ebbepark har fardigstallts, liksom den
nya idrottshallen vid Vist skola och Padelhallen vid
Linkopings Sportcenter.

Flera nybyggnadsprojekt har paborjats under aret,
bland annat forskolorna Blaeldsbagen (Norrberga),
Honnorsgatan, Berzeliusskolan och Ellen Keys
gata. Aven projektet for till- och ombyggnation av
Vreta Kloster skola har startats.

Nybyggnation av tva gruppboenden, Morellvagen
och Brandliljegatan, samt ny-, till- och ombygg-
nation av Blastadskolan och tillbyggnad av Nykils
skola ar i sina startskeden. En extern vardering av
fastighetsbestandet visar att det sammanlagde
vardet uppgick till 11 158 (9 749) miljoner kro-
nor och ett 6vervarde om 6 077 (4 916) miljoner
kronor. Okningen om 1 409 miljoner kronor beror
i huvudsak pa arets investeringar och sankta av-
kastningskrav.

Finansiering

Lejonfastigheter arbetar strategiskt med den
finansiella verksamheten for att uppna balanserade
finanskostnader och en effektiv riskhantering.
Finansnettot, exklusive utdelning fran dotterbolag,
uppgick till -55 (-59) miljoner kronor. De ranteba-
rande skulderna uppgick till 3 900 (3 650) miljoner
kronor. Laneportfoljen har en spridd forfallostruktur
med en genomsnittlig rantebindningstid om 2,3
(2,2) ar. Den genomsnittliga laneréntan inklusive
borgensavgift uppgick vid arsskiftet till 0,86 (1,08)
procent. Marknadsvardet pa derivat uppgar till ett
negativt belopp om 27 (91) miljoner kronor.
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Personalkostnader (10 %)
® Kostnader for inhyrda lokaler (34 %)
® Ovriga fastighetskostnader (4 %)

Ovriga omkostnader (16 %)

Disponibla likvida medel inklusive outnyttjad del
av avtalade kreditfaciliteter uppgick till 1 617 (1
271) miljoner kronor.

Sammanfattning av 2021

2021 praglades av ateroppningen av varldens
ekonomier. Efter en lang period med lag inflation
overraskades varlden av allt hogre inflationsutfall,
drivet av bland annat storningar i de globala leve-
rantorskedjorna, rusande energipriser och skifte
fran tjanste- till inflationsdrivande varukonsumtion.
Lange bedomdes inflationen som tillfallig men mot
slutet av aret slutade varldens viktigaste central-
bank, amerikanska Federal Reserve, att beskriva
inflationen som Overgaende.

Den svenska ekonomin aterhdmtade sig starkt
under aret och i tredje kvartalet var BNP pa hogre
nivaer an innan pandemin. Framforallt elpriser
drev upp inflationsutfallen och KPIF (KPl med fast
réanta) avslutades pa 3,6 procent i november, hogt
over Riksbankens mal. Det breda inflationstrycket
som praglat exempelvis USA marktes dock inte pa
samma satt i Sverige och karninflationen lag pa 1,9
procent i november.

De akuta pandemiatgarderna drogs tillbaka medan
Riksbanken fortsatte med obligationskop under
hela aret. Stora kop av bostadsobligationer upp-
rattholl efterfragan och bidrog till laga kreditmargi-
naler pa bade kapitalmarknaden och via Kommun-
invest, vilket Lejonfastigheter kunde dra nytta av.
Den rorliga rantan lag kring 0 procent (Riksbankens
reporanta) medan langre marknadsrantor var vola-
tila. Nar aret summeras hade langre réntor stigit i
takt med att marknadens dkade forvantan pa rante-
hojningar under de kommande aren. Nya rante-
sakringar kunde dock goras under aret till goda
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nivaer. Dessa foljde den fastlagda rantestrategin
som ocksa utvarderades under aret.

Utsikter 2022

Den ekonomiska aterhdmtningen véntas fortsatta
under 2022 och inflationen far fortsatt stort fokus,
i Sverige och internationellt. Den stora frdgan ar
hur overgaende inflationsuppgéangen ar och vilka
atgarder varldens centralbanker vidtar. Pa flera hall
signaleras nu rantehojningar men i Sverige indikerar
Riksbanken inga hojningar under 2022 eller 2023.
Pa finansieringsmarknaden vantas fortsatt goda
forutsattningar men mojligen kan Riksbankens av-
slutade stodkop och eventuellt krympande balans-
rakning paverka marginaler negativt.

Lejonfastigheters investeringsverksamhet
Lejonfastigheter har en omfattande investerings-
verksamhet. De finansiella riskerna, framst uttryckt
i mojligheten att anskaffa nodvandigt kapital, fore-
faller vara fortsatt 14g. Aven potentiella rantefor-
andringar kommer att paverka féretaget i mindre
utstrackning, med anledning av foretagets effektiva
hantering av ranterisk.

Kreditanskaffning

Lejonfastigheter har en val diversifierad kreditfor-
sorjning med kreditfaciliteter. Det ger trygghet i
foretagets langsiktiga kreditbehov. Foretaget
erholl redan 2006 A-1+/K1 och AA- fran Standard
& Poor's (S&P) avseende kort- och langfristigt kredit-
betyg. Under aret har respektive betyg aterigen
faststallts. FOretagets finansiella styrka och flexibi-
litet noteras sarskilt i analysen genomford av S&P.

Lejonfastigheter ar sedan 2006/2007 verksamt pa
kapitalmarknaden och paverkas darfér av marknads-

Fordelning av motparter i lan
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utvecklingen saval i Sverige som internationellt.
Sedan 2018 ingar Lejonfastigheter i Linkdpings-
gruppen, tillsammans med Linkopings kommun,
Linkopings Stadshus AB, Tekniska verken i Linkdping
AB och AB Stangastaden. Gruppen har satt upp
ett gemensamt MTN-program for att Idna rante-
barande vardepapper med lang I6ptid, och ett ge-
mensamt certifikatsprogram for att 1dna ranteba-
rande vardepapper med kort I6ptid. Lejonfastigheter
lanar fran dessa gemensamma program i eget
namn och med kommunal borgen som sakerhet.
Emitterade certifikat och obligationer/MTN upp-
gick vid arsskiftet till 1 050 (950) miljoner kronor
respektive 1 050 (1 200) miljoner kronor. Ar 2019
satte Linkopingsgruppen upp ett gemensamt gront
ramverk och sedan dess har Lejonfastigheter emitterat
tre grona obligationer inom MTN-programmet.

Kreditanskaffning sker dven frdn Kommuninvest
om 1 800 (1 500) miljoner kronor. Foretaget inne-
har ockséa kreditloften. Totalt omfattar dessa 2 500
(2 250) miljoner kronor, varav 500 (1 250) miljoner
kronor fran nordiska affarsbanker och 2 000

(1 000) miljoner kronor fran Linképings kommun.
Under aret har kreditanskaffningen syftat till att
sakerstalla kommande kreditbehov.

Finansiering och hantering

av finansiella risker

Foretagets finansiella verksamhet styrs av den
overgripande finansieringsstrategin, som ar en del av
foretagets affarsplan. | finanspolicy och instruktioner
beskrivs ansvarsforhallanden och vilka restriktioner
som reglerar den finansiella verksamheten. Styr-
elsen ansvarar for och beslutar om policyn och
verkstallande direktoren beslutar om foretagets
finansiella instruktioner.

Kapitalmarknaden via certifikat (27 %)
Kapitalmarknaden via obligation (12 %)
Kapitalmarknaden via MTN-gron (15 %)
Reverslan (Kl finans) (46 %)
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Foretagets viktigaste finansiella risker ar refinans-
ierings- och ranterisk. Refinansieringsrisk hanteras
genom att avtala om kreditfaciliteter med etable-
rade nordiska affarsbanker, samt med bestamda
villkor som sakerstaller foretagets finansierings-
behov. Ranterisken hanteras genom att folja en
rantebindningsstrategi som ger en g rantekostnad
i forhallande till risk, med beaktande av foretagets
verksamhetsrisk och finansiella styrka.

Sedan 2014 foljer Lejonfastigheter redovisnings-
reglerna enligt K3-regelverket. Det innefattar bland
annat regler for redovisning av finansiella instrument.
Foretaget har valt att redovisa finansiella instrument
genom utnyttjande av sa kallad sakringsredovisning.
Det innebar att utnyttjande av derivat syftar till att
sakra underliggande kassaflode i skuld. Sakring
gors pa portfoljnivd genom utnyttjande av rante-
swappar. Andra derivat foreligger ej. Vid enstaka
transaktioner antas att det foreligger korrelation

i underliggande kassafloden. Separata stickprov
gors kontinuerligt. Stickproven avser att mata
effektiviteten i sakringsredovisningen och utfors
genom matning av korrelation av de underliggande
marknadsrantorna. Utforda stickprov har visat att
bolagets sakringar ar effektiva.

Information om hallbarhet

Lejonfastigheters hallbarhetsredovisning upprattas
enligt Global Reporting Initiatives (GRI) Standards
for hallbarhetsredovisning, tillampningsnivad Core,
samt i enlighet med kraven i Arsredovisnings-
lagens 6:e kapitel. Enligt Arsredovisningslagen ska
foretag rapportera om miljo, sociala forhallanden,
personal, respekt for manskliga rattigheter och
motverkande av korruption. | rapporten ska fore-
taget beskriva sin affarsmodell, policydokument
pa omradena, resultatet av dessa policyer, vasent-
liga risker pa omradena och hur dessa hanteras,
samt centrala resultatindikatorer som ar relevanta
for verksamheten. Definition av den lagstadgade
redovisningen finns péa foljande sidor: hallbarhets-
redovisning sidan 87, affarsmodell sidan 5, med-
arbetarinformation sidan 21, samt risker sidan 43.
Redovisningens omfattning framgéar av GRI Index.
De externa revisorerna har gjort en oversiktlig
granskning av hallbarhetsredovisningen.

Inom hallbarhet finns strategiska och operativa
mal. Prioriteringar har gjorts genom véasentlighets-
analyser, utifran verksamhetens faktiska paverkan
samt med utgangspunkt i intressentdialoger.
Lejonfastigheter ska bidra till kommunens strategis-
ka mal om ett koldioxidneutralt Linkoping ar 2025,
och en viktig parameter ar uppféljning av energi-
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anvandning. Under aret har foretaget okat koldioxid-
utslappen med 8,2 procent jamfort med foregaende
ar. Okningen forklaras med att varden fran 2020 var
ovanligt laga pa grund av lagre belaggning i manga
fastigheter samt en ovanligt hog arsmedeltempera-
tur. Under 2021 har bade belaggning och arsmedel-
temperatur varit p& mer normala nivaer. Energi-
anvandningen per kvadratmeter minskade med
20,1 procent jamfort med baséret 2015.

Alla Lejonfastigheters nybyggnadsprojekt ska certi-
fieras enligt Miljobyggnad, niva silver. Detta innebar
att fastigheterna byggs med god inomhusmiljo, bra
materialval och energieffektivitet, vilket bidrar till en
god driftekonomi. Vi stravar efter giftfria miljoer i
lokalerna och arbetar med registrering och kontroll
av material i en etablerad materialdatabas. En vasen-
tlig ambition ar att uppna héllbara leverantorsled
med fokus pa manskliga rattigheter, arbetsmiljo,
miljo och korruption. | alla nya avtal som har tecknats
under aret finns var ansvarskod med som ett juridiskt
avtalsdokument. Under aret har vi fokuserat pa
internutbildning avseende antikorruption.

Sedan januari 2020 deltar Lejonfastigheter, till-
sammans med flera andra fastighetsagare, i ett
forskningsprojekt om klimatsarbarhet och an-
passning. Projektet leds av Linkdpings universitet,
Tema Miljoforandring, och benamns "“Stod for
aktorssamverkan och méngfunktionell anpassning
av bostadsomraden”. Projektet pagar under aren
2020-2024 och finansieras av Lansforsakringar.
Syftet ar att starka fastighetsdgares formaga att
klimatanpassa byggnader och bostadsomraden.

Under 2021 slutfordes klimatsarbarhetsanalysen
av Lejonfastigheters fastigheter dar risker for over-
svamningar fran kraftig nederbord, samt varme-
relaterade risker utomhus och inomhus analyse-
rades. Av hela fastighetsbestandet genomfordes
inventeringar péa plats i drygt 100 byggnader som
teoretiskt bedomts vara sarbara for versvamningar,
hoga temperaturer eller bade och.

Medarbetarna erbjuds varje ar en halsoprofil hos
foretagshalsovarden, friskvardstimme varje vecka
samt subvention pa friskvardsaktiviteter. Kompetens-
utveckling styrs utifran utvecklingssamtal, dialog-
samtal och individuella utvecklingsplaner. Foretaget
arbetar for att vara en jamstalld arbetsplats, och hade
i genomsnitt under 2021 en férdelning pa 56 pro-
cent kvinnor och 44 procent man. Lejonfastigheter
stravar efter att Ioner och andra anstallningsvillkor
ska vara konkurrenskraftiga, vilket sakerstalls
genom lonekartlaggning.
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Personalomsattningen var under aret 3,4 (7,5) pro-
cent. Den totala sjukfranvaron uppgick till 1,8 (1,7)
procent, varav 1,1 (1,2) procent avser korttidsfranvaro.
Lejonfastigheter ar medlem i arbetsgivarorganisa-
tionen Fastigo och har kollektivavtal.

Framtida utveckling

Lejonfastigheter kommer under den narmaste
fyraarsperioden att investera drygt tre miljarder
kronor. Utover detta tillkommer projektet Nya
simhallen som Lejonfastigheter fardigstaller 2022
at Linkopings kommun. Fér 2022 beraknas inves-
teringsvolymen ligga pa cirka 700 miljoner kronor,
och investeringarna avser storre ny-, till- och
ombyggnader.

| Lejonfastigheters fastighetsbestand finns flera
byggnader frdn 60- och 70-talen med byggkon-
struktioner som i manga fall kraver omfattande
underhdllsatgarder. Arbetet med att dtgarda
brister och sakerstalla att byggnaderna uppfyller
framtida krav kommer att fortgad under de ndrmaste
aren. Detta arbete, tillsammans med kommande
storre ombyggnader i andra fastigheter, leder till
en fortsatt hog underhallsniva.

Foretagets arbete bygger pa langsiktighet och
kostnadseffektivitet. Efterfragan pa de lokaler
bolaget erbjuder paverkas i liten grad av kortsiktiga
konjunkturforandringar utan mer av befolknings-
forandringar i Linkoping.

Utvecklingen av Lejonfastigheters utokade uppdrag
fortsatter att finjusteras under 2022 i samverkan
med Linkopings kommun. Lejonfastigheters fokus
ar att hantera kommunens 6nskemal och behov av
lokalanpassningar, ta 6kat ansvar for lokalforsorj-
ningsplanerna, samt att tydliggora gransdragning
mellan hyresvard och hyresgast.

Under 2021 genomfordes ett arbete i syfte att
klargora ansvarsfordelning samt ersattning for kost-
nader avseende yttre skadegorelse, inpassering,
larm etc. Fran 2022 tar Lejonfastigheter ett storre
ansvar gallande sakerhet i fastigheterna. Under 2022
fardigstalls Linkopings nya simhall och arbetet med
Nya Kungsbergsskolan intensifieras for planerad
byggstart 2023. Lejonfastigheter kommer att sélja
fastigheten Palatset 2 till Linkdpings kommun under
varen 2022. | fastigheten ingar Saab Arena,
Stangebrohallen, Linkdpings sportcenter samt den
intilliggande parkeringen. Lejonfastigheter kommer
fortsatt att forvalta fastigheten och verksamheten
paverkas inte namnvart av forsaljningen. Bakgrunden
ar att kommunen vill satsa kraftigt pa& turism och
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bland annat optimera nyttjandet av Saab Arena.
Samtidigt vill kommunen genom eget dgande fa kon-
troll 6ver omradet vid Stangebro infor planeringen av
Ostlanken och den nya stadsdelen vid Kallerstad.

Sammantaget bedoms att bolagets resultat kommer
att vara stabilt under de ndrmaste aren.

Maluppfyllelse

Med bolagets affarsidé och vision, om att bidra till
ett attraktivt Linkoping dar manniskor trivs och
utvecklas genom hela livet, medverkar Lejonfastig-
heter till att Linkoping fortsatter vara en framgangs-
rik och attraktiv kommun. Av Lejonfastigheters to-
tala lokalarea ar 95 (95) procent uthyrd till Linkdpings
kommun. Bolaget fortsatter att aktivt arbeta med
strategier for fortatningar av befintliga fastigheter,
utrangeringar av riskkonstruktioner samt samordning
av underhallsarbeten tillsammans med om-, till-
och nybyggnationer. | affarsplanen som utgar fran
agardirektiven har fyra malomraden definierats,
innehallande strategiska mal.
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Sociala mal - ansvarsfull aktér

Sedan 2019 mater Lejonfastigheter n6jd kund-index
dels hos avtalsskrivande kund, dels hos de verk-
samheter som bedrivs i lokalerna. Uppdelningen
ger anvandbar information for att fortsatta utveckla
foretagets arbete. N6jd kund-index som mats hos

verksamheterna i fastigheterna har minskat nagot
under 2021 fran 76 till 73, vilket fortsatt ar ett
mycket bra betyg och placerar Lejonfastigheter
pa tredje plats i landet bland bolag som forvaltar
kommunala verksamhetslokaler i Sverige.

Agarens mal

No6jda avtalskunder, NKI

Nojda verksamhetskunder, NKI

Medarbetarundersokning, Great Place To Work, MMI

Alla leverantorer efterlever var ansvarskod, antal revisioner (st)

Avtalstrohet, bestallningar i kronor mot ramavtal (%)

Ekonomiska mal - stabil ekonomi

Resultat 2021 Mal 2021 (i forekom-
mande fall)
66 68
73 75 >80
80 78 >80
10 10
97 90

Agarens mal

Avkastning pa eget kapital (%)

Soliditet (%)

Soliditet med hansyn till marknadsvarde (%)
Rantetackningsgrad (ggr)

Overskottsgrad (exklusive utdkat uppdrag) (%)

Overskottsgrad (inklusive utdkat uppdrag) (%)

Resultat 2021 Mal 2021 (i forekom-
mande fall)
10,9 6,5 5,0
19 15 12
51 85 25
7,2 3,5 2,0
61 61
46 42

Miljomal - minskad miljopaverkan

Hallbarhet har en framtradande plats i bolagets
agardirektiv. Lejonfastigheter bidrar till Linkopings
kommuns mal att bli koldioxidneutral till 2025.

Agarens mal

Resultat 2021 Mal 2021

(i forekom-
mande fall)

Minskade CO2-utslapp med 3 % varav 30 ton CO2/ar genom aterbruk

%) 8,2 -3,5

Minskad energianvandning (basar 2015) (%) -20 -20 -
Okad andel A/B-produkter (%) 74 83

Alla nyproducerade byggnader ska certifieras enligt minst Miljobyggnad 100 100

betyg Silver (%)

Total energianvandning fran fornyelsebar energi (%) 11 0,8
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Utvecklingsmal - steget fore

Agarens mal

Resultat 2021 (i forekom-
mande fall)
Ett ledningssystem med effektiva processer, som alla anstéllda kénner till
. h o 92 >70
och anvander. Andel implementerade processer (%)
Minskat antal drenden for felavhjalpande underhall i drift (fran 2019-ars
ey o 7 -20
niva) (%)
Total kvadratmeterkostnad drift, fore och efter nya avtal (byggnad, ej 90 95
2
mark) (kr/m<)
Effektiva arbetssatt och metoder inom varje funktion (%) 66 74
Flerarsoversikt
Ekonomisk utveckling i sammandrag
2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning (Mkr) 1202 828 783 751 728
Resultat efter finansiella poster (Mkr) 109 127 103 72 72
Investeringar (Mkr) 502 582 309 405 353
Balansomslutning (Mkr) 5 440 5073 4 886 4708 4717
Medelantal anstallda (st) 85 79 64 63 64
Soliditet (%) 19 19 18 18 19
Soliditet med hénsyn till marknadsvardering (%) 51 49 48 46 44
Avkastning pé eget kapital (%) 10,9 14,0 11,9 8,3 8,5
Avkastning pa totalt kapital (%) 3,1 3,7 85 8,3 3,1
Direktavkastning (%) 10,1 10,2 9,8 9,6 9,0
Rantetackningsgrad, kassaflodesmaéssig (ggr) 7.2 71 6 4,4 4,9
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Forslag till resultatdisposition

Styrelsen forestlar att till forfogande staende medel (redovisat i kronor):

Balanserat resultat 378 260 189

Arets resultat 85392 121

Kronor 463 652 310

Disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (243 758 kr per aktie) 48 751 600

i ny rakning overfores 414 900 710
463 652 310

Summa

Koncernbidrag kommer att utbetalas 2022-04-29.

Utdelningsbetingat koncernbidrag ska, under for-
utsattning av arsstdammans godkdnnande, lamnas
till moderbolaget, Linkopings Stadshus AB med
39 000 000 kronor. Samtidigt ska 61 400 000 kronor
mottas i skatteoptimeringssyfte.

Den foreslagna vardeoverforingen i form av
koncernbidrag och utdelning reducerar bolagets
soliditet med 0,7 procent. Soliditeten ar, mot bak-
grund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs
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med Ionsamhet, betryggande. Likviditeten i bolaget
bedéms kunna uppratthéllas pa en likaledes betryg-
gande niva. Styrelsens uppfattning ar att det fore-
slagna koncernbidraget och utdelningen ej hindrar
bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa kort
och lang sikt, ej heller att fullgora erforderliga in-
vesteringar. Den foreslagna vardeoverforingen kan
darmed forsvaras med hansyn till vad som anfors
i ABL 17 kap 3 & 2-3 st. Vad betraffar foretagets
resultat och stallning i ovrigt, hanvisas till efter-
foljande resultat- och balansrakningar med till-
horande bokslutskommentarer.
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Resultatrakning

Bel i Kk 2021-01-01- 2020-01-01-
@l0pp 1T 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning 3 1087 269 827 647
Ovriga rorelseintékter 114 948 64 475
1202 217 892 122
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2,3 -727 606 -404 054
Personalkostnader 4 -77 081 -70 316
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar 10,11,12 -233 435 -231132
-1 038 122 -705 502
Rorelseresultat 5 164 095 186 620
Resultat frén finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 284 57
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -b5 314 -9 231
-55 030 -59 174
Resultat efter finansiella poster 109 065 127 446
Bokslutsdispositioner 8 -1 985 -69 274
Resultat fore skatt 107 080 68 172
Skatt pa arets resultat 9 -21 688 -14 056
Arets resultat 85 392 54 116
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Balansrakning

Belopp i kkr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 10 4 353 106 3936 421
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1 - -
Inventarier, verktyg och installationer 12 534 515 442 040
Pagaende nyanlaggningar 13 333740 577 023
Summa materiella anldggningstillgangar 5221 361 4 955 484
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 14,15 100 100
Andelar i bostadsrattsforeningar 16 24 000 24 000
Andra langfristiga fordringar 17 2478 2715
Summa finansiella anldaggningstillgangar 26 578 26 815
Summa anldggningstillgangar 5247 939 4 982 299
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 66 182 22 424
Hyresfordringar 7 559 0
Fordringar hos koncernforetag 21689 158
Ovriga fordringar 18 25446 24 052
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 71 364 43 681
Summa kortfristiga fordringar 192 240 90 315
Kassa och bank 28 17 18
Summa omsaéttningstillgangar 192 257 90 333
SUMMA TILLGANGAR 5440 196 5072 632
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Belopp i kkr Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (200 aktier) 200 000 200 000
Reservfond 133 284 133 284
Summa bundet eget kapital 333 284 333 284
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 378 260 332 044
Avrets resultat 85 392 54 116
Summa fritt eget kapital 463 652 386 160
Summa eget kapital 796 936 719 444
Obeskattade reserver 20
Ackumulerade avskrivningar utover plan 315 558 291 172
Summa obeskattade reserver 315 558 291 172
Avsattningar 21
Avsattningar for uppskjuten skatt 183 286 161 599
Ovriga avséattningar 1733 2027
Summa avséttningar 185 019 163 626
Langfristiga skulder
Obligationslan 22 350 000 900 000
Ovriga skulder kreditinstitut 23 1800000 1200 000
Summa langfristiga skulder 2 150 000 2 100 000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 149 250 114 273
Obligationslan 22 700 000 300 000
Ovriga skulder kreditinstitut 23,24 1050 000 1250 000
Skulder till koncernforetag 16 642 71685
Skatteskulder 2208 1730
Ovriga skulder 33744 29 002
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 40 839 31700
Summa kortfristiga skulder 1992 683 1798 390
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5440 196 5072 632
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Forandring av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat

Aktiekapital Reservfond resultat Arets resultat Totalt
Ingonda balans 200 000 133 284 276 853 39010 649 147
Overforing resultat foregdende ar 39010 -39010
Lamnad utdelning
Aktieagartillskott 16 192 16 192
Fusionsresultat -11 -1
Avrets resultat 54116 54116
Srgaends balans 200 000 133 284 332 044 54116 719 444
Overforing resultat foregdende ar 54 116 -54 116
Lamnad utdelning -7 900 -7 900
Aktiedgartillskott
Arets resultat 85 392 85392
Utgaende balans 200 000 133 284 378 260 85 392 796 936
2021-12-31
07 Arsredovisning 62



Kassaflodesanalys

2021-01-01- 2020-01-01-

Helbee LG 2021-12-31 2020-12-31

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 164 095 186 620

Just. for poster som inte ingér i kassaflodet, m.m.

Avskrivningar och nedskrivningar 10,11,12 233435 231132
Realisationsresultat vid avyttring av anlaggningstillgangar 265 -17 492
397 795 400 260

Erhéllen ranta

Erlagd ranta -52 477 -63 071
Betald inkomstskatt 22 166 5512
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar 367 484 342 701

av rorelsekapital

Foréndringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -101 925 -48 433
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 46 953 -9 251
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 312 512 285 017

Investeringsverksamheten

Forvérv av materiella anlaggningstillgangar 10,11,1213 -502 479 -470 802
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 3166 31610
Kassaflode fran investeringsverksamheten -499 313 -439 192

Finansieringsverksamheten

Utnyttjad checkkredit 4300 28 608
Forandring i ldneskulder 250 000 50 000
Forandring av skuld till moderforetaget -59 600 -29 808
Utbetald utdelning -7 900 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 186 800 48 800
Arets kassafléde -1 -105 375
Likvida medel vid arets borjan 28 18 105 343
Overtagna likvida medel = 50
Likvida medel vid arets slut 28 17 18
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Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper och boksluts-
kommentarer

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredo-
visning och koncernredovisning (K3).

Varderingsprinciper m m

Tillgangar, skulder (inklusive avsattningar) har
varderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan. Anskaffningsvardet belastas inte av
rantekostnader.

Koncerntillh6righet

Narmast 6verordnade moderforetag som upprattar
koncernredovisning i vilken foretaget ingéar ar Linko-
pings Stadshus AB (publ) (org.nr. 556706-9793) med
sate i Linkoping. Moderforetag for hela koncernen ar
Linkopings kommun (org.nr. 212000-0449) med sate
i Linkoping.

Koncernredovisning

Foretaget ar ett moderforetag men upprattar ingen
koncernredovisning med hanvisning till undantags-
regeln i drsredovisningslagen 7 kap. 2 8.

Intéaktsredovisning

Hyresintéakter

Redovisad nettoomsattning avser i huvudsak
hyresintakter. Hyresintakter aviseras i forskott och
periodisering av hyror sker sa att endast den del av
hyrorna som bel6per pa perioden redovisas som
intakter. Inkomster redovisas till det verkliga vardet
av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.

Utdelning

Ersattning i form av utdelning redovisas som intakt
nar det ar sannolikt att foretaget kommer att fa

de ekonomiska fordelar som ar forknippade med
transaktionen och néar inkomsten kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt.

Laneutgifter

De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar
kapital kostnadsfors i resultatrakningen i den period
de uppstar. Obligationslan emitterade till dver- eller
underkurs periodiseras over loptiden.
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Leasingavtal

Foretaget som leasegivare och leasetagare
Hyresavtal klassificeras som leasingavtal och intak-
ter och kostnader som operationell leasing. Ope-
rationell leasing innebar att de ekonomiska risker
som ar hanforliga till forvaltningsfastigheterna i allt
vasentligt kvarstar hos leasegivaren. Detta innebér
ocksa att tillgangar som hyrs ut enligt operationella
leasingavtal kvarstar sdsom materiella anlaggnings-
tillgangar. Dessa tillgangar varderas pa samma satt
som Ovriga materiella anlaggningstillgangar. Till-
gangar som hyrs in enligt operationella leasingavtal
redovisas endast som kostnader. Se vidare not 3.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av er-
sattningar som foretaget lamnar till de anstallda.
Foretagets ersattningar innefattar bland annat loner,
sociala avgifter, bilersattningar, traktamenten, betald
semester, betald franvaro och ersattningar efter
avslutad anstallning (pensioner). Redovisning sker

i takt med intjanandet. Ersattningar till anstallda
efter avslutad anstallning avser avgiftsbestamda
eller formansbestdamda pensionsplaner. Utgifter for
avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad
under den period de anstallda utfor de tjanster som
ligger till grund for forpliktelsen.

Foretaget har formansbestamda pensionsforpliktel-
ser vilka uteslutande ar beroende av vardet pa av
foretaget agda kapitalforsakringar. Kapitalforsakring-
arna redovisas som finansiell anlaggningstillgang.

| enlighet med forenklingsregeln i BENAR 2012:1
redovisas pensionsforpliktelsen som en avsattning
till samma varde som kapitalférsakringens redovisa-
de varde.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt indi-
rekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller utbetal-
ningar.

Bokslutsdispositioner

Forandringar i obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Erhéallna
och lamnade koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdisposition.
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Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom
da underliggande transaktion redovisas direkt mot
eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovi-
sas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskaps-
ars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell
skatt berdknas utifran den skattesats som galler
per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser fram-
tida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden.
Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporara
skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemassiga varden for tillgdngar och skulder
samt for ovriga skattemassiga avdrag eller under-
skott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot
uppskjutna skatteskulder endast om de kan beta-
las med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berak-
nas utifrdn gallande skattesats pa balansdagen.
Effekter av forandringar i gallande skattesatser
resultatfors i den period forandringen lagstadgats.
Uppskjutna skattefordringar reduceras till den
del det inte ar sannolikt att den underliggande
skattefordran kommer att kunna realiseras inom
en Overskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran
redovisas som finansiell anlaggningstillgdng och
uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som
tillgang i balansrdkningen om det ar sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade
med tillgdngen sannolikt kommer att tillfalla fore-
taget och anskaffningsvardet kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgadngar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ack-
umulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Materiella anldggningstillgangar har delats
upp pé betydande komponenter ndr komponenter-
na har vasentligt olika nyttjandeperioder. | anskaff-
ningsvardet ingar utgifter som direkt kan harledas
till forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter
laggs till anskaffningsvérdet till den del tillgang-
ens prestanda okar i forhallande till tillgangens
prestanda vid anskaffningstidpunkten.

Statliga stod for anskaffning av materiella anlagg-
ningstillgdngar reducerar tillgdngens redovisade
varde.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvarden och berdaknad nyttjandeperiod.
Nar en komponent i en anldggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuellt kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter for Iopande
reparationer och underhall redovisas som kost-
nad i den period de uppstar, forutom utgifter for
planerat underhall som bedoms vara av vasentligt
varde. | dessa fall aktiveras utgiften for underhallet
som en anlaggningstillgdng och komponentav-
skrivning tillampas.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffnings-
vardet minskat med ett beraknat restvarde om
detta ar vasentligt. Avskrivning sker linjart over
den forvantade nyttjandeperioden.

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader
Stomme, fasad
Yttertak, fonster, ledningssystem
Ovrigt

Markanlaggningar

Markinventarier

Inventarier, verktyg och installationer
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33-100 ar
20-50 &r
10-20 ar

20 ar
5-20 ar
3-20 ar
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Nar det finns en indikation pa att en tillgangs
varde minskat, gors en provning av nedskrivnings-
behov. Har tillgangen ett atervinningsvarde som &r
lagre an det redovisade vardet, skrivs den ned till
atervinningsvardet. Vid bedomningar av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgdngarna péa de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassa-
floden (kassagenererande enheter). For tillgangar
som tidigare skrivits ned gors per balansdag en
provning av om aterforing bor goras.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits
till belopp varmed de beraknas inflyta.

Avsittningar

Avsattningar redovisas nar bolaget har en legal el-
ler informell forpliktelse till foljd av intraffade han-
delser, det ar sannolikt att ett utflode av resurser
kravs for att reglera dtagandet, samt att beloppet
har kunnat beraknats pa ett tillforlitligt satt.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas initialt till anskaff-
ningsvarde vilket motsvarar instrumentets verkliga
varde med tillagg for transaktionskostnader. En
finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas

i balansrakningen nar foretaget blir part enligt
instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell till-
gang tas bort frdn balansrdkningen nar rattigheter-
na i avtalet realiseras, forfaller eller nar foretaget
forlorar kontrollen 6ver rattigheterna. Detsamma
géller for del av en finansiell tillgadng. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktel-
sen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Detsamma géller for del av finansiell skuld. Over-
vagande del av finansiella tillgdngar och skulder
tas bort fran balansrakningen genom erhallande
eller erlaggande av betalning.

Anvandning av derivatinstrument

Foretagets anvander derivat i den finansiella verk-
samheten och har valt att redovisa finansiella in-
strument genom utnyttjande av sa kallad sakrings-
redovisning. Det innebar att utnyttjande av derivat
syftar till att sdkra underliggande kassaflode i
skuld. Sékring gors pa portféljniva och matning av
effektiviteten i sakring gors lI0pande. Syftet med
anvandning av derivat ar att erhalla en mer effektiv
rantebindningsstruktur. Derivaten anvands endast
i sakringssyfte. Intdkter och kostnader for ran-
teswappar nettoredovisas under rantekostnader.
Alla derivatavtal ar ingdngna med nordiska affars-
banker som star under Finansinspektionens tillsyn.
Avtalen foljer svensk lagstiftning och ar anpassad

07 Arsredovisning

till rattsférhallande inom EU gallande motspartrisker
forknippade med handel av derivatinstrument.

Utestadende derivat uppgar till 2 325 (2 300) miljo-
ner kronor och utgors av ranteswappar. Forfallo-
tidpunkter for dessa stracker sig mellan ar 2022
och 2038 med en genomsnittlig I0ptid om cirka
3,9 (4,0) ar. Fast rantesats enligt ranteswapavtalen
varierar mellan -0,10 procent och 4,23 procent.
Rorlig ranta enligt underliggande laneavtal ligger
vid bokslutstillfallet mellan -0,41 procent och 0,83
procent.

Exponerat nominellt belopp (skuld) uppgar till
3900 (3 650) miljoner kronor, varav 1 050 (950)
miljoner kronor ar emitterade certifikat, 1 800

(1 500) miljoner kronor ar lan fran Kommuninvest
och 1 050 (1 200) miljoner kronor ar emitterade
obligationer. Nominellt belopp upptagna derivat
(ranteswappar) ar 2 325 (2 300) miljoner kronor.
Marknadsvardet for de finansiella instrumenten
uppgick 2021-12-31 till ett negativt varde pa

27 (91) miljoner kronor. Forandringar i marknads-
vardet redovisas varken i resultat- eller balans-
rakningen utan ar endast till for upplysning.
Marknadsvardet skall betraktas som den totala
kostnaden for att upphora med samtliga atagan-
den iingangna avtal.

Sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas for derivatinstrument
som ingdr i ett dokumenterat sakringssamband.
Sakringsredovisningen upphor nar sakringsin-
strumentet forfaller, saljs, avvecklas eller I10ses in
samt nar sakringen inte langre uppfyller villkoren
for sakringsredovisning. Kassaflodessakringar
anvands huvudsakligen nar ranteswappar anvands
for att ersatta upplaning till rorlig rdnta med fast
réanta. Sa lange som sakringsrelationen ar effektiv
sker ingen redovisning av derivatinstrumentet.
Vardeforandringarna pa finansiella instrument re-
dovisas i samma period som det prognostiserade
flodet uppstar. Ineffektiv del redovisas Iopande i
den man den utgor en konstaterad forlust.

Bedomningar och uppskattningar

Uppskattningar och bedomningar baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer som under
radande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet
av dessa uppskattningar och bedomningar anvands
sedan for att faststalla redovisade varden pa till-
gangar och skulder som inte framgar tydligt fran
andra kallor. Uppskattningar och bedomningar ses
over arligen. Det slutliga utfallet av uppskattningar
och bedémningar kan komma att avvika fran
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nuvarande uppskattningar och bedomningar.
Effekterna av andringar i dessa redovisas i resultat-
rakningen under det rdkenskapsar som andringarna
gors samt under framtida rakenskapsar om and-
ringen paverkar bade aktuellt och kommande raken-
skapsér. Viktiga uppskattningar och bedéomningar
beskrivs nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for materiella
anldggningstillgangar

Foretaget har betydande varden redovisade i
balansrakningen avseende materiella anlaggnings-
tillgangar. Dessa testas for nedskrivningsbehov

i enlighet med de redovisningsprinciper som
beskrivs ovan. Atervinningsvirden for kassagene-
rerande enheter har faststallts genom berakning
av nyttjandevarden eller verkligt varde minus for-
saljningskostnader. For dessa berdkningar méaste
vissa uppskattningar goras avseende framtida
kassafloden och andra adekvata antaganden avse-
ende exempelvis avkastningskrav.

Not 2 Arvode till revisorer

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Foretaget redovisar i sin balansrakning uppskjutna
skattefordringar och skulder vilka forvantas bli
realiserade i framtida perioder. Vid berakning av
dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden
och uppskattningar goras avseende framtida
skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden
mellan i balansrakningen redovisade tillgangar och
skulder och motsvarande skattemassiga varden.
Uppskattningarna inkluderar aven att skattelagar
och skattesatser kommer att vara oforandrade
samt att gallande regler for utnyttjande av forlust-
avdrag inte kommer att andras.

Avrundning

Beloppen i foreliggande arsredovisning presen-
teras i kkr utan decimaler. | de fall beloppen ar
mindre an 1 kkr och ar avrundat nedat, presenteras
detta med en nolla (0). | de fall utfallet faktiskt ar
noll presenteras detta med ett streck.

Ohrling PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag -169 -160

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget -227 -218

Skatteradgivning -69 -81

-465 -459

Lekmannarevisorer

Granskningsuppdrag -89 -61

-89 -61
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Not 3 Operationell leasing

Leasegivare
Nettoomsattningen avser i huvudsak hyresintakter vilka redovisas som operationella leasingavtal.

2021-12-31 2020-12-31

Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara operationella leasingavtal

Inom 1 ar 876 358 828514
Senare an 1 &r men inom 5 ar 2676 730 1974 954
Senare an b ar 2934944 1769573

6 488 032 4 573 041

Arets intaktsforda leasingavgifter uppgar till 1 087 270 kkr (827 647 kkr).

Hyreskontrakten bestar i huvudsak av uthyrning av lokaler till Linkopings kommun i syfte att bedriva
offentlig verksamhet. Knappt 1 (1) procent av uthyrningen i bolaget avser uthyrning av bostader och
parkeringsplatser. Avtalen avseende uthyrning av bostader och parkeringsplatser ar i huvudsak tillsvidare-
avtal med 3 till 12 manaders uppsagningstid. Hyresintakterna fran tillsvidareuthyrningen under aktuell
uppséagningstid uppgar till 36 530 kkr (6 766 kkr).

Leasetagare
Forfaller inom 1 ar 53 566 34124
Forfaller 2-5 ar 501 049 60 091
Forfaller >bar 1039 641 0
1594 255 94 215

Arets kostnadsforda leasingavgifter uppgar till 274 820 kkr (25 625 kkr).
Hyreskontrakten bestar i huvudsak av inhyrning av lokaler fran lokala hyresvardar, for vidareuthyrning till
Linkopings kommun i syfte att bedriva offentlig verksamhet. Hyreskostnaderna fran tillsvidareinhyrningen

under aktuell uppsagningstid uppgar till 32 103 kkr (5 kkr).

Foretaget har under aret dven hyreskostnader for bilar och IT-utrustning om 1 781 kkr (1 555 kkr).
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Not 4 Anstédllda och personalkostnader
Ledande befattningshavares ersattningar

Styrelsens ordforande Magnus Engstrom -213 -220
Styrelsens vice ordférande Anders Williamsson -126 -135
Styrelseledamot Gunilla Almesaker -30 -21
Styrelseledamot Chris Dahlgvist -19 -19
Styrelseledamot Hani Ezzo -18 -19
Styrelseledamot Thorleif Gustavsson -22 -19
Styrelseledamot Sonny Harold -35 -29
Styrelseledamot Joakim Horsing -21 -19
Styrelseledamot Bogdan Klimowicz -27 -18
Styrelseledamot Anders Monemar -24 -20
Styrelseledamot Kim Ohman -22 -19
Verkstéallande direktor -1 391 -1 328
Andra ledande befattningshavare -8411 -6 933

-10 359 -8 799

Inget tantiem utgick till gruppens styrelse och Vd

Medeltalet anstéllda

Man 37 40
Kvinnor 48 39

85 79
Antal kvinnor bland o6vriga ledande befattningshavare 6 6
Antal mén bland 6vriga ledande befattningshavare B 4

Pensions- och ovriga sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktéren -476 -472
Pensionskostnader for 6vriga anstallda -6 183 -5 760
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal -17 291 -15 285

-23 950 -21 517

Loner och andra ersattningar

Styrelse och verkstéallande direktoren -1 947 -1 843
Ovriga anstéllda -47 823 -43 513
-49 770 -45 356

Avtal om bilférman
Under aret har verkstallande direktor uppburit bilformaner uppgéende till 49 kkr (42 kkr).

Avtal om pension
Verkstallande direktor har en alternativ ITP med en premie som motsvarar 30 % (30 %) av 1on.

Verkstallande direktoren har ingen avtalad pensionsalder.

Avtal om avgangsvederlag
Bolagets uppsdgningstid gentemot verkstallande direktoren ar nio manader.
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Not 5 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Andel av arets totala inkop som skett fran andra foretag inom koncernen

Andel av arets totala forsaljning som skett till andra foretag inom koncernen

Not 6 Ranteintakter och liknande resultatposter

2021 2020
19 % 26 %
1% 1%

2021

2020

Ranteintakter, koncernforetag

Ranteintakter, dvriga

284

57

Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter

284

57

Réantekostnader, koncernforetag

Rantekostnader, ovriga

-565314

-59 231

Not 8 Bokslutsdispositioner

-55 314

-59 231

Lamnat koncernbidrag -39 001 -59 601
Erhéllet koncernbidrag 61400 -
Skillnad mellan bokford avskrivning och avskrivning enligt plan -24 384 327

-1 985 -59 274

Not 9 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Foérandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -21 688 -14 056

Summa redovisad skatt -21 688 -14 056

Genomsnittlig effektiv skattesats 20,3% 20,6%

Avstimning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt 107 080 68 172

Skatt pé redovisat resultat enligt gallande skattesats 20,6% (21,4%) -22 058 -14 589

Skatteeffekt av

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intakter -93 -47

Skatteeffekt av skillnad plan- och rakenskapsenliga avskrivningar 463 580

Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat

Underskottsavdrag

Redovisad skatt -21 688 -14 056

Effektiv skattesats 20,3% 20,6%
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Not 10 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarde 6426514 6270421
Arets anskaffningar 1500 136 690
Fardigstéllda projekt 573 068 -
Genom fusion - 24 678
Forsaljningar - -3284
Utrangeringar -6 590 -1 991
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 994 492 6 426 514
Ingéende avskrivningar -2 490 093 -2 342 738
Forsaljningar - 1434
Utrangeringar 3659 1991
Arets avskrivningar -154 952 -150 780
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 641 386 -2 490 093
Utgaende redovisat varde 4 353 106 3936 421

Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat varde 4353106 3936 421

Verkligt véarde 11 157 850 9749 300

Fran och med 2021 redovisas Arets anskaffningar och Fardigstillda projekt pa tva separata rader. Fardig-
stallda projekt 6verensstammer med not 13.

Berakning av verkligt varde

En vardering av bolagets fastigheter gors av externt varderingsféretag. Vardebedéomningarna baseras pa
separata kassaflodesanalyser per fastighet. Bedomda marknadsvarden motsvarar direktavskrivningar pa
totalt kapital, under normaliserade forutsattningar, pa 3,75 (4,15) till cirka 7,90 (8,75) procent beroende pa
bland annat lage, alder, standard och anvandningssatt. Det genomsnittliga direktavkastningskravet ligger
pa nivan 5,66 (6,27) procent.

Berakning av overvarde

Fastigheternas Overvarde ar marknadsvardet med avdrag for bokfort varde. | det bokforda vardet ingar
byggnader och mark enligt not 10, byggnadsinventarier, installationer och forbattringsutgifter pd annans
fastighet (del av not 12) samt pagaende projekt (del av not 13).
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Not 11 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2021-12-31 2020-12-31

Ingdende anskaffningsvarden - 1230 461
Arets anskaffningar - 77 687
Omklassificering - -1239 469
Forsaljning - -180
Utrangeringar - -68 499
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden - -
Ingédende avskrivningar - -812 487
Omklassificering - 823 641
Forsaljning - 180
Utrangeringar - 68 497
Arets avskrivningar - 79 831

Utgaende ackumulerade avskrivningar - -

Utgaende redovisat virde - -

Anlaggningstillgangar har omklassificerats for att battre 6verensstdmma med koncernens principer,
hela not 11 overfors till not 12.

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvérden 1273180 31661
Arets anskaffningar 946 4500
Fardigstallda projekt 170 247 -
Omklassificering - 1239469

Forsaljningar - -

Utrangeringar 201 -2 450
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 1442 362 1273 180
Ingdende avskrivningar -831 140 -9428
Omklassificering - -823 641

Forséljningar - -

Utrangeringar 1776 2 450
Arets avskrivningar -78 483 -521
Utgaende ackumulerade avskrivningar -907 847 -831 140
Utgaende redovisat viarde 534 515 442 040

Fran och med 2021 redovisas Arets anskaffningar och Fardigstillda projekt pa tva separata rader. Fardig-
stallda projekt overensstammer med not 13.
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Not 13 Pagaende nyanlaggningar

Vid érets borjan 577 023 251 064
Arets nedlagda kostnader 500 032 435 311
Genom fusion - 86 757
Fardigstéllda projekt -743 315 -183 386
Arets forsaljningar = -12 723
Utgaende redovisat virde 333740 577 023

Not 14 Andelar i koncernforetag

2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 100 18502
Fusion Idrottslaget 4 i Linkoping AB - -18 402
Utgaende redovisat varde 100 100

Not 15 Specifikation av andelar i koncernforetag

Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar Bokfort varde
Castoris AB 100 % 100 % 1000 100
Namn Org. nr. Site Eget kapital Arets resultat
Castoris AB 556739-9901 Linkoping 100 0

Not 16 Andelar i bostadsrattsforeningar

2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvéarden 24 000 24 075
Avrets férsaliningar - 75
Utgaende redovisat virde 24 000 24 000

Not 17 Andra langfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvéarden 2715 2183
Genom fusion - 1238
lanspraktagen vardeférandring 265 57
Pensionsutbetalningar -502 -763
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2478 2715
Utgaende redovisat viarde 2478 2715
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Not 18 Ovriga fordringar

Koncernkonto' - -
Ovriga fordringar 25 446 24 052
Utgaende redovisat varde 25 446 24 052

" Bolaget &r ansluten till ett koncernkonto, dar Linkdpings kommun &r kontohavare gentemot kreditgivande bank.
Koncernforetagen ager rétt att inom koncernkontot nyttja en kredit pa 200 Mkr. Per balansdagen 2021-12-31 &r

krediten nyttjad med 32 908 kkr, vilket ingar i dvriga skulder.

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda hyreskostnader 69 190 34773
Forutbetalda forsékringspremier - 6274
Ovriga poster 2174 2634
Utgaende redovisat viarde 71 364 43 681

Not 20 Obeskattade reserver

2021-12-31

2020-12-31

Ackumulerade overavskrivningar

Byggnader och mark 25585 28475
Maskiner och inventarier 289 973 262 697
Utgaende redovisat virde 315 558 291 172

Not 21 Avsattningar

2021-12-31

2020-12-31

Uppskjuten skatteskuld

Utvidgat reparationsavdrag 48 860 42 128
Skillnad mellan planenliga och rakenskapsenliga avskrivningar 78 041 66 711
Aktiverat underhall 51 953 48187
Avsattningar for pensioner -329 -188
Genom fusion 4761 4761
Utgaende redovisat virde 183 286 161 599
Ovriga avséttningar

Pensioner och liknande forpliktelser

Belopp vid arets ingang 2027 2904
lanspraktagande vardeforandring 265 57
Pensionsutbetalningar -502 -763
Loneskatt pa pensionsutbetalningar -121 -185
Loneskatt pa vardeféréandring 64 14
Utgaende redovisat viarde 1733 2 027
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Not 22 Obligationslan, lang- och kortfristiga

2021-12-31 2020-12-31
Forfaller inom 1 &r efter balansdagen 700 000 300 000
Forfaller mellan 1 och 5 &r efter balansdagen 350 000 900 000

Forfaller senare an b5 ar efter balansdagen -

Utgaende redovisat varde 1 050 000 1200 000

Obligationslan ar en del av bolagets langfristiga upplaning. Refinansieringsrisken hanteras genom avtal om
kort- och langfristiga kreditfaciliteter med flera etablerade nordiska affarsbanker och med bestdmda villkor
som sakerstaller foretagets finansieringsbehov.

Not 23 Ovriga skulder till kreditinstitut

2021-12-31 2020-12-31

Forfallotidpunkt, mindre an ett ar fran balansdagen

Certifikat 1050000 950 000

Kommuninvest - 300 000
1050 000 1250 000

Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen

Kommuninvest 1800000 1200 000

Total 2 850 000 2 450 000

Not 24 Derivatinstrument

2021-12-31 2020-12-31

Kontrakt med negativa verkliga varden:

Réanteswappar 27 065 90 562

Utgaende redovisat varde 27 065 90 562

Ytterligare information betraffande sakringsredovisningen aterfinns i not 1 Redovisningsprinciper och
bokslutkommentarer.

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna rantekostnader 10 411 13 026
Forutbetalda hyresintakter 9962 8874
Upplupna projektkostnader 8918 44
Ovriga upplupna kostnader 11548 9 756
Utgaende redovisat virde 40 839 31 700
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Not 26 Stillda sdkerheter

2021-12-31 2020-12-31
Foretagsagd kapitalforsakring for eget pensionsatagande 1240 1477
Utgaende redovisat varde 1240 1477

Not 27 Eventualforpliktelser

Garantifond Fastigo 870 716
Pensionsatagande som inte tagits upp i balansrakningen 790 790
Utgaende redovisat virde 1660 1506

Not 28 Likvida medel

Koncernkonto ! - -
Kassa och bank 17 18
Utgaende redovisat viarde 17 18

T Bolaget ar ansluten till ett koncernkonto, dar Linkdpings kommun ar kontohavare gentemot kreditgivande
bank. Koncernféretagen ager ratt att inom koncernkontot nyttja en kredit pa 200 Mkr. Per balansdagen
2021-12-31 é&r krediten nyttjad med 32 908 kkr, vilket ingar i évriga skulder.

Not 29 Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat 378 260 189
Arets resultat 85392 121
Kronor 463 652 310

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

till aktieagare utdelas (243 758 kr per aktie) 48 751 600
i ny rékning overfors 414900 710
Summa 463 652 310

Beloppen anges i kronor.

Not 30 Handelser efter arets utgang

Efter arets utgang har inga vasentliga handelser intraffat.
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Namnteckningar

Namnteckningar

Styrelse och verkstéllande direktor forsakrar hdrmed att &rsredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och god revisionssed, att aktuella redovisningsnormer
har tillampats och att uppgifterna éverensstammer med faktiska férhallanden. Styrelse och
verkstéllande direktor avger harmed dven Lejonfastigheters héllbarhetsredovisning for
verksamhetsar 2021. Hallbarhetsredovisningen beskriver Lejonfastigheters héllbarhetsarbete
och ar upprattad i enlighet med Global Reporting Initiative (GRI Standards, Core).

Linképing den 28 februari 2022
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VAar revisionsberattelse har lamnats in den 4 mars 2020
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Lejonfastigheter AB (publ), org.nr 556477-7851

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Lejonfastigheter AB (publ) fér &r 2021. Bolagets arsredovisning
ingar pa sidorna 49-77 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Lejonfastigheter AB (publ)s finansiella stélining per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Lejonfastigheter AB
(publ).

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Lejonfastigheter AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-76 samt 82-
114. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan
och évervéaga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i
6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta. (A

o
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Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre &n for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér var revision for att
utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar &r
otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
séatt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning for Lejonfastigheter AB (publ) for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Lejonfastigheter AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.y
(A,
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Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller frlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skoétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vért uttalande om ansvarsfrihet, r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

+ foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti fr att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller fsrsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och Gvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhéllanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedoma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Linkdping den Q,mars 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Auktoriserad revisor%vv
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Revisorns granskning av hallbarhetsredovisningen
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Revisorns rapport 6ver oversiktlig granskning av Lejonfastigheters
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Lejonfastigheter AB (publ), org.nr 556477-7851

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Lejonfastigheter AB (publ) ("Lejonfastigheter”) att Gversiktligt granska
Lejonfastigheters hallbarhetsredovisning for ar 2021. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens
omfattning genom referenserna i GRI-index pa sidorna 9o0-92 i kapitel 9 i Lejonfastigheters &rs-och
hallbarhetsredovisning. Den lagstadgade h&llbarhetsrapporten definieras pé sidan 54 i forvaltningsberéttelsen,
“Information om héllbarhet”.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for hallbarhetsredovisningen

Det &r styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den
lagstadgade héllbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna
framgér i kapitel 9 i &rs- och hallbarhetsredovisningen, och utgors av de delar av ramverket for
hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som &r tillaimpliga for
hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar
innefattar dven den interna kontroll som bedéms nodvéndig for att upprétta en hallbarhetsredovisning som inte
innehéller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen grundad pa vér 6versiktliga granskning och
lamna ett yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar begrénsat till den historiska
information som redovisas och omfattar siledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell information. En Gversiktlig granskning bestér av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som 4r ansvariga for upprattandet av héllbarhetsredovisningen, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgérder. Vi har utfort var granskning avseende
den lagstadgade héllbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. En 6versiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i ovrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar
oberoende i férhéllande till Lejonfastigheter enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsétgirder som vidtas vid en 6versiktlig granskning och en granskning enligt RevR12 gor det inte
méjligt for oss att skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstédndigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en Gversiktlig granskning
och en granskning enligt RevR12 har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att
dessa kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under vér granskning &r tillrickliga och dindamaélsenliga i syfte att ge oss grund
for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa vér oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att héllbarhetsredovisningen inte, i allt vdsentligt, &r uppréttad i enlighet med de ovan av styrelsen och
foretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad héllbarhetsrapport har uppréttats.

Linkoping den KQ/ mars 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

So e ustafsson B Ellen Danielsson

Auktoriserad rewsor Specialistmedlem i FAR
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Granskningsrapport

Linkdpings
kommun

Till &rsstéimman i Lejonfastigheter AB
Organisationsnummer 556477-7851
Granskningsrapport fér Lejonfastigheter AB ar 2021

Vi, av fullméktige i Linkdpings kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
bolagets verksambhet.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt prova
om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning

och av arsstimman faststéllda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge
rimlig grund f6r bedémning och prévning.

Vi har granskat bolagets redovisning av méaluppfyllelse utifran dgardirektiven,
uppfyllelse av kommunalt uppdrag samt bolagets interna kontroll. Vi har dven foljt
bolagets verksamhet genom I6pande granskning. Gillande den interna kontrollen har
samverkan skett med den auktoriserade revisorn.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pé ett &ndamélsenligt och
frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedémer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Linkoping den 15 mars 2092

{{u ﬂﬂCUL i &/J SQQ%@LM/\

nnel Oma /Genneback Rutger Starwing
7% (\A (( / /”) Vi
o c /C/c—()/ Z/Q 4/” /l //Wm%!, //’ ”J/ gfg {
Margareta Ossbahr Berit Karlsson Lehnel 0
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Sammanfattande vardeutlatande

Sammanfattande vardeutlatande

Lejonfastigheter AB har uppdragit at Forum Fastighetsekonomi AB att bedéma marknadsvardet
av bolagets samtliga fastigheter vid vardetidpunkten januari 2022. Samtliga fastigheter ar
beldgna inom Linképings kommun. Fastigheterna utgors i huvudsak av s k samhallsfastigheter
och ar darmed anpassade for olika kommunala verksamheter sasom skolor, forskolor,
dldreboende, sport, brandstation m m. Antalet varderingsobjekt uppgar till 230 stycken.

Med en fastighets marknadsvarde avses det mest sannolika priset vid en forsaljning pa den
Oppna fastighetsmarknaden vid en given tidpunkt. Detta varde bestdms normalt dels genom en
jamforelse med forsaljningar av likartade objekt, s k ortsprismetod och dels genom analys av
fastighetens nuvarande och framtida avkastningsformaga, s k kassaflodesanalys.

Uppdragsgivaren har lamnat uppgifter om areor, hyressammanstallningar, vakansuppgifter och
driftkostnader. Darutdver har Linkopings fastighetsmarknad och ekonomiska utveckling
analyserats, vilket legat till grund vid antaganden om avkastningskrav m m. Besiktning av
samtliga objekt har skett vid olika tillfallen. Vid nu aktuellt varderingstillfdlle har ett mindre antal
ombesiktningar skett.

Vardebedémningarna baseras pa separata kassaflodesanalyser per objekt. Bedomda marknads-
varden motsvarar direktavkastningar pa totalt kapital, under normaliserade forutsattningar, pa
mellan cirka 3,75 till cirka 7,9 procent beroende pa lage, alder, standard och anvdandningssatt
med mera. Det genomsnittliga direktavkastningskravet ligger pa nivan 5,7 procent.

Det samlade marknadsvardet for fastighetsbestandet tillhorigt Lejonfastigheter AB uppgar vid
vardetidpunkten januari 2022 till:

ELVA MILJARDER ETTHUNDRAFEMTIOSJU MILJIONER
ATTAHUNDRAFEMTIOTUSEN (11 157 850 000 ) KRONOR

Norrkdping/Stockholm den 20 januari 2022
Forum Fastighetsekonomi AB

/ /4/ -

SOfﬁ’Ed[{/ Magnus $tenback

Fastighetsvdrderare Av Samhdllsbyggarna Aukt. .fastighetsvirderare

07 Arsredovisning
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Styrelse & ledning

Lejonfastigheters uppdrag finns definierat i direktiven fran var agare,
Linkopings Stadshus AB. Var verkstallande direktor rapporterar till
styrelsen, och i sitt operativa arbete med att leda bolaget har vd stod
av chefsgruppen. Har presenterar vi styrelsen och chefsgruppen.

Styrelse

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltning och sammantrader tio ganger per ar.
Arbetet bedrivs utifran aktiebolagetslagens krav
och enligt en av styrelsen faststalld arbetsordning,
som reglerar beslutsordning, arbetsfordelning mellan
styrelsen och verkstallande direktoren samt
motesordning. Styrelsen bedomer fortlopande
bolagets ekonomiska situation.

08 Styrelse & ledning

Sa valjs styrelsen. Bolagets styrelseledamoter,
ordférande och vice ordférande valjs av kommun-
fullméaktige i Linkdpings kommun. Styrelsen bestar
av elva styrelseledamoter och inga ersattare utses.
Styrelseledamoternas mandatperiod &r pa fyra ar och
stracker sig fran forsta arsstamman efter genomfort
kommunalval till arsstdmman efter nastkommande
kommunalval. Ledamdterna speglar det partipolitiska
styrkeférhallandet i kommunfullméaktige. Ordforande
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tillhor den politiska majoriteten och vice ordférande
oppositionen. Nomineringar av ledamoter gors

av respektive politiskt parti. Bolagets vd utses av
styrelsen.

Presidium. Presidiet utgors av styrelsens ordforande
och vice ordforande som infor styrelsemoten
traffar vd.

Personalrepresentant. Lejonfastigheter har en per-
sonalrepresentant utsedd av personalen. Dennes

uppgift ar att tillgodose och bevaka medarbetarnas
intressen gentemot styrelsen och att sakerstalla
processer vid eventuella forandringar som péaverkar
de anstallda.

Personalrepresentanten sitter under tva ar och har
under den tiden ratt att narvara och yttra sig i den
politiska styrelsen, men har inte beslutsratt. Var nu-
varande personalrepresentant ar Joakim Danielsson.

Fran vanster: Joakim Horsing, Hani Ezzo, Magnus Engstrom, Kim Ohman, Sonny Harold, Gunilla Almeséaker, Joakim
Danielsson, Andreas Williamsson, Chris Dahlgvist och Thorleif Gustavsson.

Pa bilden saknas: Bogdan Klimowicz och Anders Monemar.

Styrelsens medlemmar 2021

Magnus Engstrom (KD), ordforande
Andreas Williamsson (S), vice ordforande
Gunilla Almesaker (L), ledamot

Chris Dahlqvist (SD), ledamot

® Hani Ezzo (M), ledamot

Thorleif Gustavsson (M), ledamot

08 Styrelse & ledning

= Sonny Harold (S), ledamot

® Joakim Horsing (MP), ledamot

® Bogdan Klimowicz (M), ledamot

® Anders Monemar (C), ledamot

= Kim Ohman (S), ledamot

= Joakim Danielsson, personalrepresentant
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Chefsgrupp

Micael Antamo ar verkstallande direktor for
Lejonfastigheter. Som stod i overgripande och
strategisk planering av bolagets arbete har vd
en chefsgrupp. Chefsgruppen tillsatts av vd och
bestar av samtliga chefer i bolaget.

Chefsgruppen i Lejonfastigheter 2021

= Micael Antamo, vd

® Erik Styrenius, fastighetschef

= Helena Sandin, fastighetsutvecklingschef

Joacim Tjadermo, forvaltningschef

Lina Hallberg, driftchef

Erik Karlsson, teknik- och underhallschef
Gunilla Dahlqvist Jonsson, ekonomi- och
finanschef

= Maria Widfeldt, chef hallbarhet, inkop och
kommunikation

Helena Almroth, HR-chef

Karin Selander, utvecklingschef
Christian Dahlén, projektchef ny simhall
Joakim Danielsson, tf projektchef

Staende fran vanster: Gunilla Dahlqvist Jonsson, Christian Dahlén, Helena Almroth, Maria
Widfeldt, Joacim Tjadermo och Erik Karlsson.

Sittande fran vanster: Erik Styrenius, Joakim Danielsson, Helena Sandin och Micael Antamo.

Saknas pa bild: Lina Hallberg och Karin Selander.

08 Styrelse & ledning
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Hdllbarbetsredovisning
enligt GRI

Hallbarhetsinformationen ar strukturerad enligt GRI och &terfinns
i olika avsnitt. | detta avsnitt beskriver vi bland annat vara redovis-
ningsprinciper och presenterar fordjupad GRI-information.

Redovisningsprinciper och styrning inom varje vasentligt hallbarhetsomrade. Hallbar-
Redovisningsprinciper hetsrapporten tas fram en gang per ar och 2021 ar
Lejonfastigheters hallbarhetsredovisning foljer rikt- fjarde aret som den presenteras. Revisorn har gjort
linjerna fran Global Reporting Initiative (GRI) och en oOversiktlig granskning av hallbarhetsredovis-

ar fran och med 2018 upprattad i enlighet med ningen och intyget finns pa sid 78. Kontaktperson
GRI Standards pa tillampningsniva Core. Infor- for hallbarhetsredovisningen ar Maria Widfeldt,
mation om avgransning, ansvar, uppfoljning och Chef for Hallbarhet, Inkop och Kommunikation,
styrning for respektive hallbarhetsaspekt beskrivs 013-29 47 79.
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Lejonfastigheters styrning av
hallbarhetsarbetet

| tabellen redovisas Lejonfastigheters styrning av
bolagets vasentliga hallbarhetsomraden. Nationell
lagstiftning, Lejonfastigheters dgardirektiv, var hall-
barhetspolicy, styr vart arbete pa ett overgripande
satt. Hallbarhet ar integrerat i Lejonfastigheters
agardirektiv. Lejonfastigheters affarsplan bestammer
riktning, mal och uppfdljning for bolagets arbete.
Vara héllbarhetsmal ar integrerade i planen. Hall-
barhetsarbetet drivs av chefsgruppen. | chefsgrup-
pen har chefen for funktionen héallbarhet, inkop
och kommunikation det dvergripande ansvaret,
men varje chef ansvarar for att vasentliga hallbar-
hetsaspekter ar integrerade i verksamheten. Alla

chefer och medarbetare har ett ansvar att folja de
policyer och riktlinjer som galler.

Hallbar utveckling definieras av FN som utveckling
som tillfredsstaller dagens behov utan att aventyra
kommande generationers mojligheter att tillfreds-
stalla sina behov. | september 2015 antog FN:s
medlemslander Agenda 2030, en universell agenda
som innehaller 17 mal for en ekonomiskt, socialt
och miljomassigt héallbar utveckling. Malen ska
hjalpa till att minska fattigdom, orattvisor och
ojamlikheter, samt I6sa klimatkrisen fram till 2030.
Malen ar globala men det ar viktigt att analysera hur
vi som bolag kan bidra till malen. Se hur vart arbete
bidrar till de globala utvecklingsmalen nedan.

09 Hallbarhetsredovisning enligt GRI
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Styrning, mal och resultat

Vasentliga hallbarhetsomraden

Viasentliga hallbar-

hetsomraden

Hur vi styr omradet

Uppfoljning

Mal och resultat 2021

Ledande aktor for minskad klimat-
paverkan

Investering i fornyelsebar energi

Hallbart byggande inklusive giftfria
material

Effektiv resursanvandning - energi

Effektiv resursanvandning - material

Stabil och attraktiv arbetsgivare

Hallbart leverantorsled fritt fran
korruption

Hélsa och sakerhet for kunder

Effektiv materialanvandning - avfall

Klimatanpassning

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORRNDRINGARNA

L > 2

3 ‘GODHALSAOCH
'VALBEFINNANDE

e

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK

TILW
|

3 ‘GODHALSAOCH
'VALBEFINNANDE

16 FREDLIGA OCHINLL-
DERANDE SAMAALLEN

13 BEKAMPA KLIMAT
FORANDRINGARNA

L > 2

16

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
g

FREDUGAOCHINKLY-
DERANDE SAMHALLEN
4

Agardirektiv
Hallbarhetspolicy
Kommunkoncernens
handlingsplan 2021-
2023 for koldioxidneu-
tralt Linkoping 2025
Koldioxidmal

Agardirektiv
Linkopings kommuns
solelsprogram 2020-
2025
Hallbarhetspolicy

Agardirektiv
Hallbarhetspolicy

Mal om giftfria miljoer
Kemikalieprogram
Linkopings kommun
Hallbarhetsprogram
Ledningsbeslut om att
all nybyggnation ska
byggas i enlighet med
och certifieras enligt
Miljobyggnad silver

Agardirektiv
Hallbarhetspolicy
Energimal
Hallbarhetsprogram
for nyproduktion
Krav i Miljobyggnad
Silver

Agardirektiv
Hallbarhetspolicy

Hallbarhetspolicy
Personalpolicy
Motiverad Medarbe-
tare (MMI)

Hallbarhetspolicy
Ansvarskod intern och
extern

Mal om tredjeparts
revisioner hos leve-
rantorer
Delegationsordning

Ansvarskod for leve-
rantorer
Handlingsplan for
minskad segregation
2020-2023

Hallbarhetspolicy
Hallbarhetsprogram

Handlingsplan for
klimatanpassning

Tertialrapporter
Ars- och héllbar-
hetsredovisning

Tertialrapporter
Ars- och héllbar-
hetsredovisning

Tertialrapport
Ars- och hallbar-
hetsredovisning

Ménadsredovis-
ning
Tertialredovisning
Ars- och héllbar-
hetsredovisning
(endast energi)

Tertialrapport
Ars- och hallbar-
hetsredovisning

Tertialrapport
Ars- och héllbar-
hetsredovisning

Tertialrapport
Ars- och héllbar-
hetsredovisning

Ars- och hallbar-
hetsredovisning

Ars- och hallbar-
hetsredovisning

Mal: Minska klimatpa-
verkan fran energi och
resor med 3,5 % jamfort
med tidigare ar.
Resultat: +8,2 %

Mal 2025: 5 % av
Lejonfastigheters totala
elanvandning ska kom-
ma fran fornyelsebar
energi.

Resultat: 1,08 %

Mal: All nybyggnation
ska byggas enligt Miljo-
byggnad silver.
Resultat: 100 %

Mal: 83 % av allt mate-
rial som byggs in i vara
fastigheter ska vara A-
och B-klassat.
Resultat: 74 %

Mal: Minskad energi-
forbrukning (kWh/m?)
med 20 % jamfort med
baséret 2015.
Resultat: Minskning
med 20,1 % jamfort
med basaret 2015.

Mal: Undvika klimatut-
slapp genom aterbruk
av material med 30 ton
CO.e.

Resultat: 63 ton CO,e.

Mal: MMI 78
Resultat: MMI 80

Mal: Genomfora 10
revisioner hos leveran-
torer.

Resultat: Genomféran-
de av 10 revisioner hos
leverantorer.

Mal: Avtalstrohet, an-
del i kronor bestallning-
ar mot ramavtal 90 %
Resultat: 97 %

Lejonfastigheter stravar
efter att fastigheternas
utformning bidrar till
trygghet och sakerhet.

Arbete for att ta fram
total avfallsvikt per typ
och hanteringsmetod
pagar.

Analys av potentiellt fy-
siska risker i bestandet
ar genomfort.
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GRI-index

Samtliga rapporterade GRI Standards avser

version 2016.

Generella standardupplysningar

GRI Standard

GRI 102 Organisations-
Generella profil
standardupp-

lysningar

Upplysning

102-1

102-2
103-3
102-4
102-5
102-6

102-7

102-8

102-9
102-10

102-11
102-12
102-13
Strategi
102-14
102-16
Styrning
102-18

Intressent-
engagemang

102-40

102-41

102-42
102-43
102-44

Redovisnings-
principer

102-45

102-46
102-47

102-48

102-49

09 Hallbarhetsredovisning enligt GRI

Beskrivning

Organisationens namn
Varumarken, produkter och tjanster
Plats for huvudkontor

Antal verksamhetslander
Agarstruktur och féretagsform
Marknader

Finansiell storlek och antal anstallda

Information om anstallda

Leverantorskedja

Véasentliga forandringar i organisa-
tionen och dess leveranskedja

Tillampning av forsiktighetsprincipen
Externa hallbarhetsinitiativ

Medlemskap i organisationer/natverk

VD ord

Varderingar, principer, standarder
och normer

Bolagsstyrning

Intressentlista

Kollektivavtal

Identifiering av intressenter
Intressentengagemang

Amnen for intressentdialog

Affarsenhet som ingar i koncern-
redovisningen

Process for definition av innehallet
Vasentliga aspekter
Forandringar av tidigare information

Forandringar av tidigare informa-
tionsurval

Sida Information/kommentar/undantag

4 Lejonfastigheter AB (publ)
6
Linkoping
Ett, Sverige
13
4 Linkopings kommun

49

93 Information om anstallda: anstéllnings-
form, kon, antal. Uppgifter hamtas fran
vart [onesystem

39

Inga vasentliga andringar har skett i
organisation eller leverantorskedja.

43
93

50

94

26
Samtliga anstallda omfattas av kollektiv-

avtal genom arbetsgivarorganisationen
Fastigo

26
26

26

49

27
95

Inga forandringar har skett

Inga forandringar har skett
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Generella standardupplysningar, forts

GRI Standard Upplysning Beskrivning Information/kommentar/undantag

102- 50 Redovisningsperiod M1

102-51 Datum for senaste redovisningen 111 22 april 2021

102-562 Redovisningscykel m

102-53 Kontaktinformation for redovisningen 112

102-54 Tillampningsniva for GRI 87

102-55 GRI Index 90

102-56 Extern granskning 78 Revisorn har gjort en 6versiktlig gransk-

ning av héallbarhetsredovisningen

Vasentliga hallbarhetsfragor

GRI Standard Upplysning Beskrivning Sida Information/kommentar/undantag
Korruption
GRI 103: Styrning  103-1 Beskrivning av hallbarhetsom- 96
rédet och dess avgransningar
103-2 Styrning 89
103-3 Uppfdljning och utvardering 89
GRI 205: 205-1 Verksamhet som har riskbe- 44 Vi har ett visselblasarsystem som inte
Korruption domts gallande korruption tagit emot nagra anmaélningar. Vi har
aven en avvikelsemall som ska anvandas
for att flagga dessa fragor i respektive
projekt och under &ret 2021 har inga an-
malningar om oegentligheter inkommit.
(Avvikelser ar inte anonyma, vissel-
blasning ar anonym, samt att avvikelse
rapporteringen aven behandlar andra
fragor an denna.)
Material
GRI 103: Styrning 1031 Boeskrlvnmg av hallb:c\rhef[som— 96
radet och dess avgransningar
Styrning 89
Uppfdljning och utvardering 89
GRI301: Material ~ Foretagsspecifik Andel material som ar A eller B 96
indikator klassade enligt materialdatabas
Energi
GRI 103: Styrning 1031 Boeskr\vmng av haIIblgrheltsomf 96
radet och dess avgransningar
103-2 Styrning 89
103-3 Uppfoéljning och utvardering 89
GRI 302: Energi  302-1 Energikonsumtion inom orga- 97
nisationen
CRE1 Energiintensitet i byggnader 37
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Vasentliga hallbarhetsfragor, forts

GRI Standard Upplysning
Utslapp
GRI 103: Styrning 103-1
103-2
103-3
piverkande utsizpp 3057
305-2
305-3
305-4

Beskrivning

Beskrivning av héllbarhetsomradet
och dess avgransningar

Styrning
Uppfoljning och utvardering

Direkta utslapp av vaxthusgaser
(Scope 1)

Utslapp av vaxthusgaser fran inkopt
el och varme (Scope 2)

Andra indirekta utslapp av vaxthus-
gaser (Scope 3)

Utslappsintensitet

Utvardering av leverantorer utifran miljokriterier

GRI 103: Styrning 103-1

103-2
103-3
GRI 308: Utvardering

av leverantorer 308-1
utifran miljokriterier

Utvirdering av leverantdrer utifran sociala

GRI 103: Styrning 103-1

103-2
103-3
GRI 414 Utvéardering
av leverantorer uti- 414-4

fran sociala kriterier

Sidkerhet och hilsa for kunder

GRI 103: Styrning 103-1
103-2
103-3

och hélsa o kunder 16"

Hallbart byggande

GRI 103 Styrning 103-1
103-2
103-3
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Beskrivning av héllbarhetsomradet
och dess avgransningar

Styrning

Uppfoljning och utvardering

Leverantorsuppfoljning

kriterier

Beskrivning av hallbarhetsomradet
och dess avgransningar

Styrning

Uppféljning och utvérdering

Leverantorer som utvarderats utifran
sociala kriterier

Beskrivning av hallbarhetsomradet
och dess avgransningar

Styrning
Uppfoljning och utvardering
Utvardering av produkter och tjans-

ters paverkan pa kunders hélsa och
sakerhet

Beskrivning av hallbarhetsomradet
och dess avgransningar

Styrning

Uppfoljning och utvardering

Sida

96

89
89

98

98

98

98

96

89
89

99

96

89

89

99

96

89

89

41

96

89
89

Information/kommentar/undantag
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GRI - Hallbarhetsnoter
Har redovisas den GRl-information som inte aterfinns
i 0vriga delar av ars- och hallbarhetsredovisningen.

GRI 102-8 Information om anstéllda externa konsulter. Dessa personer omfattas inte av
Foljande medarbetare ar tillsvidareanstallda. En sammanstallningen.
viss andel av organisationens arbete utfors av

2021 2020 2019
Antal tillsvidareanstallda vid arets slut 88 81 69
Kvinnor (medeltal), % 56 51 48
Meén (medeltal), % 44 49 52
Alder (genomsnitt), ar 46 45 45
Anstallningstid (medel), ar 4,8 4.4 4,4
Anstallningstid (median), ar 3,5 3,4 3,0
Frisknarvaro, % 98,2 98,3 96,9
Sjukfranvaro, total, % 1,8 1,7 3,1
— kort 77 7,2 7,2
- lang (>60 dagar) 0,7 0,5 17,9
Personalomséttning*, % 3,4 7,5 8,7

* Enligt Nyckeltalsinstitutet

GRI 102-12 Externa hallbarhetsinitiativ

Linkopingsinitiativet Medlem
IMM (Institutet mot mutor) Medlem
Regionala jamstalldhetsnatverket Medlem
Koncernnatverk inom Linkopings kommun och Linkopings Stadshus AB Medlem

Medlem, Héllbarhetschef pa Lejonfastigheter har varit

el sieteana | Sledeeiony ordférande for foreningen under aret

Varmemarknad Sverige Medlem
Aterbruksnatverket Ost Medlem
SIQ, Institutet for Kvalitetsutveckling Medlem
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GRI 102-13 Medlemskap i organisationer/
natverk

Lejonfastigheter deltar i olika natverk och samver-
kansgrupper for att bidra till foretagets, Linkopings
och regionens utveckling. Nagra exempel ar:

Inititativ

Fastighetsdgarna AB

Fastigo AB

Trygghetsradet Fastigo AB

SKR Sveriges kommuner och regioner
Byggherrarna Sverige AB

SIQ, Institutet for Kvalitetsutveckling

Medlem
Medlem
Medlem
Medlem
Medlem

Medlem

Sl ssad
I R e TR

Teatern, Linkoping
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GRI 102-47 Vasentliga aspekter

Som grund for var vasentlighetsanalys ligger
bland annat vara intressentdialoger, kontinuerlig
omvarldsbevakning och analys av verksamhetens
hallbarhetspaverkan. Vi ser kundnojdhet och eko-
nomisk lonsamhet som grundforutsattningar i all
affarsverksamhet.

Ar 2021 har vi valt att plocka bort fyra omraden
fran var vasentlighetsanalys for att vi ser dessa
som viktiga verktyg for att nd vara mal inom
vasentliga héllbarhetsomraden. Chefsgruppen
har beslutat att dessa ska lyftas ut ur vasentlig-
hetsmatrisen for att kunna fokusera pa vasentliga
hallbarhetsomraden i matrisen:

= Samverkan och kommunikation med 6vriga
intressenter

Hallbar och langsiktig Ibnsamhet

= Ny teknik och innovation

= Transparens

Efter hog forvantan fran intressenter sa beslutade
chefsgruppen att separera hallbarhetsomrade 4
(Effektiv resursanvandning) till fyra separata om-
raden; Energi, Vatten, Material (cirkularitet) och
Avfall. Hallbarhetsomraden som Lejonfastigheter
har valt att prioritera ytterligare i jamforelse med
foregdende analys ar klimatanpassning, ledande
och samverkande aktor for minskad klimatpaverkan,
hélsa och sakerhet for vara kunder samt biologisk
mangfald och ekosystemtjanster. | innehéallsfor-
teckning enligt GRI framgar hur vi 6versatter vara
vasentliga hallbarhetsomraden till GRI-upplysningar.

Vasentliga hallbarhetsomraden

CO,-utslapp — minskad klimatpaverkan
Investeringar i fornybar och atervunnen energi

Effektiv resursanvandning — energi

Effektiv resursanvandning — material

Hallbart byggande inklusive giftfria miljoer

Sakerhet och halsa for kunder

Klimatanpassning

Hallbart leverantorsled fritt fran korruption

Effektiv resursanvandning — avfall

Stabil och attraktiv arbetsgivare

Varfor viasentligt?

Klimatutsldpp fran materialtillverkning, byggnation och
byggnaders energianvandning ar betydande.

For att minimera klimatpaverkan ar det viktigt att vélja
energi som har sa liten klimatpaverkan som majligt.

Energianvandningen under en fastighets livscykel ar
betydande.

Vi anvander stora mangder material i var verksamhet som
ger en paverkan pa klimatet. Materialval har betydelse for
mangden klimatutslapp.

Hallbart byggande med fokus pa materialval, energi och
god inomhus miljo ses som en grundférutsattning vid
byggnation dér fokus pa byggnationsfasen blir allt storre
kopplat till resurseffektivitet och cirkularitet. Hur vi bygger
vara hus har betydelse for manniskors halsa.

Sakerhet och halsa ar viktigt for att vi ska vara attraktiva
for vara kunder. Lejonfastigheter forvantas ta ett storre
ansvar for sékerheten kopplat till vara fastigheter.

Klimatforandringarna ger 6kade temperaturer och 6kad
nederbdrd som paverkar vara fastigheter.

Fastighetsbranschen éar en riskbransch avseende korrup-
tion. Det 4r manga involverade och det handlar om stora
investeringar.

Vi producerar stora mangder avfall och farligt avfall vid
produktion, underhéll och rivning.

Det ar viktigt for oss att vara en attraktiv arbetsgivare for
att vi ska kunna leverera kvalitet till var kund.
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GRI 103-1 Beskrivning av hallbarhetsomradet och dess avgransningar

GRI upplysning

Avgransningar GRI upplysning

Begransningar

Ledande aktor for minskad klimat-
paverkan

Investeringar i fornybar och atervunnen
energi

Energi

Material

Hallbart byggande inklusive giftfria
miljoer

Sakerhet och halsa for kunder

Klimatanpassning

Hallbart leverantorsled fritt fran
korruption

Avfall

Attraktiv arbetsgivare

Direkt paverkan genom utsldpp av vaxthus-
gaser fran energikéllor som vi kontrollerar
inklusive Lejonfastigheters bilar.

Indirekta utslapp fran inkopt energi (el, var-
me och kyla) som sker hos producenten.
Indirekta utslapp fran vara tjdnsteresor.

Direkt paverkan genom utslédpp av vaxthus-
gaser for energikallor.

Vi méter klimatpéverkan fran vara fastig-
heters energianvandning i forvaltnings-
skedet.

Indirekt paverkan genom vara hyresgasters
energianvandning.

Direkt paverkan genom materialval vid ny-
byggnation och i underhéllsprojekt Indirekt
paverkan pa entreprendrernas material-
anvandning genom de materialkrav vi
staller pa vara entreprenorer.

Direkt paverkan genom materialval

i forvaltningen. Indirekt paverkan pa
entreprenorernas materialanvandning
genom de materialkrav vi stéller pa vara
entreprenorer.

Direkt paverkan pé fastigheterna och
indirekt paverkan péa var kund.

Direkt paverkan i upphandling och genom
interna utbildningar samt i kontakt med
kunder och leverantorer. Indirekt paverkan
pa leverantorers och entreprendrers arbete
med antikorruption genom att stalla krav
avseende antikorruption och félja upp
stallda krav.

Spillet och avfallet fran bygg- och fastig-
hetssektorn ar betydande. Direkt paverkan
genom var egen avfallshantering och
genom krav vi staller pa entreprendrer.
Indirekt genom det avfall som uppstar hos
vara entreprendrer och leverantorer.

Direkt paverkan pé den fysiska, organisa-
toriska och sociala arbetsmiljon internt pa
Lejonfastigheter.

Vi har inte genomfort berakningar av utslapp som
kommer fran investeringar och ombyggnationer
(scope 3-utslapp).

Material som har anvants fran aterbrukshubben
har ingétt i den sammanstallda berakningen for
undvikna klimatutslépp genom aterbruk.

Vi redovisar producerad fornybar energi fran de
solcellsanlaggningar som Lejonfastigheter ager.

Vi redovisar total energianvandning varme samt
bade fastighets- och verksamhetsel i de fastig-
heter som Lejonfastigheter ager.

Ovriga indirekta utslapp i scope 3 som ingdr i var
avgransning for betydande scope 3-utslapp har
viinte tillrackligt tillforlitliga siffror for i dagslaget.
Den storsta andelen av dessa utslapp kommer
fran nybyggnation och underhall.

Vi redovisar andel registrerade material som upp-
fyller nivéd A och B i SundaHus databas, i stdngda
och avslutade projekt.

Vi utreder de fastigheter vi ager.

Vi granskar framst vara ramavtalsleverantorer
samt upphandlade leverantorer i investerings-
projekt.

Pa grund av bristande statistik kan vi i dagslaget
inte redovisa faktiska avfallssiffror men arbetar
aktivt med att fa systematisk méatning och rap-
portering péa plats.

Samtliga medarbetare ar heltidsanstallda. En
viss andel av organisationens arbete utfors av
externa konsulter. Dessa personer omfattas inte
av sammanstallningen.

GRI 301 Foretagsspecifik indikator
Andel material som ar A- eller B-klassade enligt

materialdatabas.

Andel A+B material i avslutade projekt
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GRI 302-1 Energianvandning i den egna

organisationen

Har redovisas inkopt energi till vara fastigheter
sasom fjarrvarme, olja, elvdrme, fastighetsel och
fjarrkyla, samt den el vi producerar. Vi redovisar
ocksa hur stor andel som ar icke fornybar respek-

tive fornybar.

Den faktiska energianvandningen (ej normalars-

korrigerad) i hela Lejonfastigheters bestand upp-

gick under 2021 till 92 624 MWh (el, fjarrvarme,

fjarrkyla, pellets, bioolja, solel exklusive fordons-
brinsle). Ar 2020 var siffran 82 414 MWh. Okningen
forklaras med att varden fran 2020 var ovanligt
ldga pé grund av lagre belaggning i manga fastig-

heter samt en ovanligt hog drsmedeltemperatur.
Under 2021 har bade beldggning och drsmedel-

temperaturen varit p& mer normala nivaer.

MWh MWh

Icke fornybart Fjarrvarme 53 652,8 44.796,9

Elvarme 370,3 357,2

Fastighetsel 37512,2 36 484,4

Fjarrkyla 451,0 137,6

Fornybart RME 104,2 207,2

Pellets 118,5 103,6

Egen produktion av solel 4147 3274

Total energi 92 623,7 82 414,3

Totalt icke fornybart 91 986,3 817761

Totalt fornybart 637,4 638,2

Ej normaléarskorrigerad data
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GRI 305-1 - 305-3 Direkta, indirekta och 6vriga indirekta utslapp av vaxthusgaser

Scope Ingar i scope 2021

ton CO,e
Scope 1 Forbréanning av fossila 1,9
branslen (bensin) for
egendgda eller leasade
fordon. Forbranning av
pellets och RME i vara
egna varmeanlaggningar.

Scope 2 Forbrukning av el, fjarr- 20 547,6

varme och fjarrkyla.

Scope 3 Tjansteresor (tag, bil). 3,2

2020 2019 Datakalla

ton COe ton CO,e

2,6 4,8 Uppgifterna om produktion fran
egna anlaggningar (pellets och
RME) ar hamtade ur Vitec, icke
normalarskorrigerad data.

Berédkningar fran utslapp for

egendgda bilar baseras pa mang-
den anvand biogas samt bensin
hamtad fran intern dokumen-
tering.

18 996,8 20 752,5 Uppgifterna ar hamtade ur Vitec,

icke normalarskorrigerad data.

3,0 3,8 Privata bilar i tjanst: Berakning-
ar baseras pé transportstrackan
hamtad fran intern dokumen-
tering.

Hyrbil: Den totala transport-
strackan samt dess klimatpéa-
verkan ar hdmtad fran Sunfleet
och M:s for Lejonfastigheters
sammanstéallda miljostatistik.
Tag: Berdkningar baseras pa
transportstrackan hamtad fran
Lingmerths dokumentering.

Summa 20 552,7

Vi allokerar inte utsldppen for el och fjarrvdrme pa
scope 1, 2 och 3 utan lagger dem endast i scope 2.
Notera att historiska data kan ha foréndrats pa
grund av férandringar i vart fastighetsbestand samt
foréndrade emissionsvérden pa fiéarrvédrmen.

Vi ar beroende av energileverantoren for vilka
vaxthusgaser som inkluderas i framtagningen av
emissionsfaktorerna, CO,e. Den har informationen
har vi inte tillgédnglig. Fran 2022 kommer vi att gora
ett klimatbokslut d& detta kommer att beaktas.

Vi har valt 2019 som basar for vart klimatmal
eftersom aret anses vara mest representativt ur ett

19 002,4 20 7611

verksamhetsperspektiv (pandemi 2020 och 2021)
samt att aret ligger forhallandevis nara i tid. Under
2022 kommer vi ta fram nya rutiner och redovisa
var klimatpaverkan for kommande ar enligt en ny
metodik (i enlighet med GHG-protokollet) dar vi
aven beaktar klimatpaverkan som genereras till
foljd av exempelvis inkop av material och produkter
i samtliga byggprojekt samt byggavfall. Darmed
kommer basaret 2019 att uppdateras enligt fram-
tagna rutiner utifrdn den nya metodiken. Uppdate-
ringen av baséaret kommer folja de rekommen-
dationer som anges for uppdatering/omberakning
av basar i GHG-protokollet.

Typ Emissionsfaktorer Enhet Noter

El 400 (gkg(;:%étyl://lk\]lvm Klimatrapport Linképings kommun
Fjarrvarme 2021 100 g CO,/kWh Tekniska verken (bokslut)

Fjarrvarme 2020 96 g CO,/kWh Tekniska verken (bokslut)

Fjarrvarme 2019 103 g CO,/kWh Tekniska verken (bokslut)

Olja 274,3 g CO,/kWh Miljofakta

RME 8,064 g CO,/kWh Energifabrikens emissionsfaktor (2016)
Pellets 8,9 gCO,/kWh Miljofakta

Egenproducerad solel - g CO,/kWh

Fjarrkyla 65 g CO,/kWh Klimatrapport Linképings kommun
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GRI 305-4 Utslappsintensitet
Lejonfastigheters utslappsintensitet, klimatutslapp
per kvadratmeter samt per medarbetare.

Ar Scope 1 och scope 2 Scope 3
kg CO,e/m? kg CO,e/medarbetare
2021 35,0 36,2
2020 33,3 37,3
2019 38,8 54,6
GRI 308 Leverantorsuppfoljning och 414-1 Ansvarskoden ar ett juridiskt dokument som leve-
Leverantorsgranskningar avseende miljo rantorer, med avtal varda over 100 000 kronor per
och sociala kriterier avrop, maste forbinda sig till att efterleva. Kontroll
Som en del i upphandlingsprocessen utfors en av att vara leverantorer lever upp till ansvarskoden
utvardering av anbuden utifran olika parametrar. gors vid revisioner.

Att folja Lejonfastigheters ansvarskod ar ett krav.

2021 2020 2019
Andel utforda revisioner 5 st KMA-revisioner 6 st KMA-revisioner 5 st KMA-revisioner
med externa revisorer 5 st ansvarskodsrevisioner 5 st ansvarskodsrevisioner 5 st ansvarskodsrevisioner
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Fastighetsbestand

Lejonfastigheters aldsta hus byggdes redan 1805. Vart allra senaste,
Fargeriet i Ebbepark, blev inflyttningsklart 2021. Vart egenagda bestand
representerar darmed 116 ar av Linkopings utveckling. Har far du bekanta
dig med samtliga 241 fastigheter som ingar i bolagets fastighetsportfolj.

10 Fastighetsbestand



Askeby/Bankekind/Vardsberg/Ortomta

Fastighetsbeteckning Adress Populdrnamn Sl Ll
kvm kvm
Askeby Prastgard 1:6/Juby 6:7  Askeby skola 1/Brunnsgardsv 10 Askeby skola 2815 11 630
Bankekinds skola 4:5 Linvagen b Kontor & personalutrymmen 2317 14 609
Linvagen 20 Linvagen
Svinstadsvagen 70-78 Forskola Linvagen 20
Svinstavagen 80 Servicehus Svinstadsvéagen 70-78
Bankekind skola
Juby 6:6/Bostadsratt 1 Brunnsgérdsv. 14,18,30,32,34 Servicehus Brunnsgardsv 14- (BRF) 493 0
Brunnsgardsv. 36-38 Forskola Brunnsgardsv 36-38 (BRF)
Vardsberg 2:13 Vardsberg Kyrkskolan 1-2 Forskola Vardsberg Kyrk- 918 9196
skolan 1-2
Ortomta-As 8:2 Ojebyvégen 8 Skola Ortomta 1034 9297
Berga/Vidingsjo
Fastighetsbeteckning Adress Populdrnamn e Ll
kvm kvm
Ladugérden 1 Ridhusgatan 1 Anestad ridhusanlaggning 4401 13160
Lagandan 1, del av 2 Konstruktorsgatan 31 Omkladningsrum/klubbstuga 243 0
Skarpan
Lagtolkaren 1 Yrkesvagen 2-4 Gruppbostad Yrkesvagen 2-4 410 2124
Laxen 2 Ramstorpsgatan 32 Forskola Ramstorpsgatan 32 300 1516
Lekstugan 1 Konstruktorsgatan 29 Forskola Konstruktorsgatan 29 1266 7 360
Lekangen 1 Soderleden 41 Gruppbostad Soderleden 41 399 3317
Lianen 3 Herrgardsgatan 3 A Fritidsgard Berga slott 2237 13503
Herrgardsgatan 3 B Skola Herrgérdsgatan 3 B
Herrgardsgatan 3 C Berga Idrottshall
Herrgardsgatan 5 Skola Herrgardsgatan 5
Lillgardsskolan 1 Ridhusgatan 4 Forskola Ridhusgatan 4 1142 10 293
Linan 1 Ridderstads gata 11 Forskola Ridderstads gata 11 735 3582
Ljusglimten 1 Luftvarnsgatan 3 Forskola Luftvarnsgatan 3 481 2896
Ljushuvudet 2 Konstruktorsgatan 104 Backskolan 4208 9016
Rambalken 1/Bostadsratt | Aftongatan 12, 146 Servicehus Aftongatan 12,146 (BRF) 363 0
Rapsfroet 2 Vidingsjo By 4 Forskola Vidingsjo By 4 703 4 359
Rapskakan 1 Vidingsjo By 3 Forskola Vidingsjo By 3 256 2 465
Rosen 3 Tunngatan 13 Vidingsjoskolan 3305 20 161
Rotskottet 60 Grengatan 21 A-B Forskola Grengatan 21 A-B 979 5204
Rotamnet 1/Bostadsréatt ! Grasgatan 22 Servicehus Grasgatan 22 (BRF) 693 0
Ravjakten 1 Tunngatan 2 A-F Gruppbostad Tunngatan 2 A-F 449 1845
Smedstad 1:30 Ridsportallén 5 Smedstad Ridsportcenter 8653 93725
Smedstad 1:33 Smedstad, Alarp 1-7 Gruppbostad Alarp 649 2825
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Bestorp/Brokind/Nykil/Skeda Udde/ Ulrika

Fastighetsbeteckning Adress Populdrnamn R CdER Lo
kvm kvm
Amundebo 1:117 Kisavagen 15-17 Ulrika Skola 857 4281
Amundebo 1:142 Gammalkilsvagen 9 Afférslokal Ulrika 363 2 266
Amundebo 1:183 Kisavagen 19 B Forskola Kisavdagen 19 B Ulrika 214 1543
Amundebo 1:55 Kisavagen Raddningsstation Ulrika (nya) 306 2174
Bestorp 7:63 Lonnbacksvagen 3 Raddningsstation Bestorp 348 3713
Brokind 1:247 Réngenvéagen 24 B Affarslokal Brokind 250 1415
Brokind 1:268 Melskogsvagen 32 Brokindsskola 2732 8449
Brokind 1:269 Melskogsvéagen 21 Brokinds idrottshall 1595 6 652
Ingebo 3:47 Sofielundsvagen 21 Forskola Sofielundsv 21 Skeda 399 1477
Udde
Mutebo 1:2 Haraldsbovagen 12 Affarslokal Skeda Udde 585 4188
Orlunda 9:1 Orlunda Skeda skola 1-4 Skeda skola 1486 9714
Satra 3:16 Satra skola Satra skola 1507 5592
Ullstorp 3:7 Nykil Affarslokal Nykil 213 1079
Ullstorp 9:2 Solvagsvagen 9 Nykil skola 2533 12 976
Ekholmen
. . - Byggnadsarea Tomtarea
Fastighetsbeteckning Adress Populdrnamn
kvm kvm
Regenten 4 Fredriksbergsvagen 31 A Forskola Fredriksbergsvagen 31 A 3943 27 315
Fredriksbergsvdgen 33 Jardalaskolan
Fredriksbergsvdagen 37 Fredriksbergsskolan
Risskorden 6 Ekholmsvagen 32 B Ekholmshallen 8 647 33946
Ekholmsvagen 48 Ekholmsskolan
Rékneboken 1 Alerydsvagen 5 Aleryd ) 22093 84 650
Alerydsvagen 7-19 Vardbostad Aleryd
Rakneldran 78 Grindgatan 76, 77 A-B Gruppbostad Grindgatan 76, 457 2813
77 A-B
Réknemaéstaren 63 och 64 Gryningsgatan 5 Forskola Gryningsgatan 5 289 1289
Réakneverket 1 Ekholmsvagen 499 Forskola Ekholmsvéagen 499 1039 7424
Ekholmsvagen 501 Gruppbostad Ekholmsvagen 501
Rokmolnet 105 Grindstugevagen 2 Forskola Grindstugevéagen 2 774 3964
Rokmolnet 69, 70 och 71 Stenhagsvagen 7-11 Forskola Stenhagsvagen 7 419 1259
Rokpelaren 2 Ekholmsvagen 115 Forskola Ekholmsvéagen 115 5361 23794
Ekholmsvagen 117 Blastadskolan
Skola Ekdungen
Rokringen 3 Aspnasvagen 120 Gruppbostad Aspnéasvagen 120 442 3958
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Ekangen/Kallerstad

Fastighetsbeteckning

Adress

Populdrnamn

Byggnadsarea

Barstadskogen 1:146

Barstadskogen 1:85
Kallerstad 1:66

Palatset 2

Paraplyet 1

Passaren 3

Rystads-Gérstad 2:38
Stensatter 1:239
Stensatter 1:249
Stensatter 1:251

Stensatter 1:289 och 1:290

Kruskalsvagen 5 A-F

Blomkalsvagen 10
Sigbjornsgatan 1

Gumpekullavéagen 3

Halvdans gata 10-12

Anders Ljungstedts Gata 1

Tomatvéagen 14
Alelundsvéagen 4
Hasthagsvagen 14
Hasthagsvagen 8

Gronhogsvagen 58-60

Gottfridsberg/Valla

Fastighetsbeteckning
Freden 3

Fyrbaken 1
Idrottsgarden 60

Idrottskvinnan 1/Bostads-
ratt 1

Idrottskvinnan 4
Idrottslaget 2 och 3
Idrottslaget 4
|drottsstjarnan 1

|drottstranaren 1/Bostads-
ratt |

Idrottstranaren 2
Innovationen 11
Inspektdren 6/Bostadsratt 1
Inspektoren 7

Instrumentet 2

Intellektet 8
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Adress
Folkungagatan 20
Valkebogatan 1
Trumslagaregatan 77

Overstegatan 6 A-E

Overstegatan 20-26
Kaptensgatan 10
Kaptensgatan 4
Fanjunkaregatan 3-5

Drabantgatan 20
Furirgatan 1

Furirgatan 15-23
Johannes Magnus véag 40

Plommongatan 11-17

Plommong.3-7/Solrosg. 8-10

Lardomsgatan 34 och 36

Johannes Magnus vag

Gruppbostad Kruskalsvagen 5 A-F

Barstadskolan
Bussdepa

Ishallen
Linkoping Sportcenter

Raddningsstation Kallerstad

Anders Ljungstedts
Gymnasium, Anders
Ljungstedts Idrottshall

Forskola Tomatvagen 14
Forskola Alelundsvagen 4
Ekangsskolan

Forskola Hasthagsvagen 8

Forskola Gronhogsvagen 58-60

Populdrnamn

Folkungaskolan och Folkungahallen
Forskola Valkebogatan 1
Gruppbostad Trumslagaregatan 77

Gruppbostad Overstegatan 6 (BRF)

Servicehus Overstegatan 20-26
Fridtunaskolan

Fargeriet

Vardbost Fanjunkareg/Tunvallaskolan

Gruppbostad Drabantgatan 20 (BRF)
Gruppbostad Furirgatan 1 (BRF)

Servicehus Furirg./Hantverkshuset
Servicehus Johannes Magnus vag 40
Servicehus Plommong 11-17 (BRF)
Servicehus Solrosgatan 8-10
Vardbostad Vallastaden

Raddningsstation Lambohov

Byggnadsarea

Tomtarea
kvm kvm
467 2208
2434 8099
4222 46 206
38015 83110
6307 24699
35317 87 713
1401 10 326
245 1824
4472 27 955
696 5898
385 3093
Tomtarea
kvm kvm
17 316 28099
275 1558
342 1811
353 0
2653 1958
4022 8514
10619 3600
2729 2273
661 0
2376 1799
1440 471
802 0
2317 2847
5121 3946
4103 25289
[0¢]



forts. Gottfridsberg/Valla

Fastighetsbeteckning Adress Populdrnamn Byggnadsirea EITHEGE
vm kvm
Intellektet 12 Schiorlins gata 2 Forskola Schidrlins gata 2 754 2 369
Irisen 1 Vickergatan 14 Forskola Vickergatan 14 431 2 051
Irrblosset 2 Vallavagen 12 A-C Vardbostad Valla Park 5730 7216
Irrblosset 3 Vallavdagen 14 Gruppbostad Vallavdagen 14 432 4048
Ombudsmannen 1 Gostringsgatan 2/ Majgatan 2 Forskola Gostringsgatan 2 1690 4632
Omtanken 3 Hjalmséatersgatan 8 C Forskola Hjalmsatersgatan 8 C 657 4 150
Ordboken 3 Stenbrotsgatan 5 Forskola Stenbrotsgatan 5 13 650 35894
Tornhagsskolan
Orgelpedalen 1 Stenséattaregatan 5 Forskola Stenséattaregatan 5 751 2 655
Hackefors/Hjulsbro
. . . Byggnadsarea Tomtarea
Fastighetsbeteckning Adress Populdrnamn K
vm kvm
Nackknuten 1 Askhagsvagen 10 Forskola Askhagsvagen 10 433 2637
Nationaldansen 9 Hjulsbrovagen 28 Gruppbostad Hjulsbro- 301 2624
vagen 28
Nationalscenen 1 Granholmsvéagen 2 A-B-C Gruppbostad Granholmsvagen 2 A-C 875 3344
Navet 5 Lasbomsgatan 17 Mark Lasbomsgatan 17 0 3713
Neonlampan 2 Tallholmsvagen 115-119 Servicehus Tallholmsvéagen 115-119 2605 4961
Neonroret 1 Tallholmsvagen 13 Forskola Tallholmsvagen 13 347 3789
Nummerbrickan 1 Kvinnebystigen 1 Forskola Kvinnebystigen 1 1117 7 285
Nyckeln 1 Jungfrubergsvagen 2 Gruppbostad Jungfrubergsvagen 2 845 4026
Nylonnatet 7 Bokhagsvagen 6 Forskola Bokhagsvagen 6 680 3531
Nylontyget 3 Bokhagsvéagen 5 Hjulsbroskolan 3438 16 962
Nyponblomman 1 Kvinnebyvagen 2 A-C Vérdbostad Ekbacken 5795 12 575
Nyponet 1 Kvinnebyvagen 1 Gruppbostad Kvinnebyvéagen 1 386 1404
Nyponsnéret 2 Backsippevagen 14 Kvinnebygérden 4842 16 637
Kvinnebyskolan
Skola Backsippevagen 14
Nélen 1 Bjorkhagsvéagen 53 A Forskola Bjorkhagsvagen 53 A 414 1984
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Innerstaden/Ekkallan

Fastighetsbeteckning Adress Populdrnamn e Rl
kvm kvm
Amuletten 17 Hunnebergsgatan 36 F.d. Gottfridsbergsskolan 979 1500
Amuletten 17 och 23 Hunnebergsgatan 34 och 38  Vardbostad Gottfridsberg 2849 3231
Artemis 12 Ostgétagatan 5 Linkopings stadsbibliotek 12 997 115637
Atleten 1 S:t Persgatan 7 Linghallen 1272 763
Bjornen 1 Sdédra Stanggatan 1 Stangs Magasin 1674 2279
Detektiven 24 Repslagaregatan 30 Arbis 828 1205
Dryckeshornet 9 Klostergatan 39 Vardbostad Klostergatan 39 1416 769
Egypten 15 Djurgardsgatan 2-6 Kontor Djurgardsgatan 2 8 645 2644
Drottninggatan 45-47
Nygatan 50
Ekoxen 5 Klostergatan 64 Forskola Klostergatan 64 636 1315
Elementet 3 S.tlarsg 44, 46 Kunskapsgallerian 18 541 13432
Klostergatan 49
Torkelbergsgatan 15
Ellipsen 7 Féreningsgatan 19 Férskola Féreningsgatan 19 250 2479
Eternellen 57 Djurgardsgatan 17 B-D Servicehus Djurgardsgatan 17 B-D 3272 2210
Etuiet 86 Bataljonsgatan 24 Ekkalleskolan 3206 8738
Fontanen 3 Véastra Vagen 32 Foéreningshuset Fontéanen 4060 4542
Hoppet 2 Snickaregatan 35 Linkopings Sporthall 7 826 8177
Innerstaden 1:1, del av 2 Lasarettsgatan 1 Forskola TradgardsforeningenParklek 14 0
Innerstaden 1:11 Hamngatan 30 Simhallen 14 414 36 251
Torkelbergsgatan 2 Tinnerbacksbadet
Johannelund/Vimanshall
. q o Byggnadsarea Tomtarea
Fastighetsbeteckning Adress Populdrnamn
kvm kvm
Tandkronan 4 Ekhagagatan 25 A-B Gruppbostad Ekhagagatan 25 A-B 895 5279
Tennfatet 1 Skogslyckegatan 56 B Forskola Skogslyckegatan 56 B 687 3038
Tetraedern 3 Skogsgatan 98 Hagbyskolan 3326 32 469
Toppluvan 1 Skogsgatan 83 Skola Skogsgatan 83 223 1892
Tornvaktaren 4 Algvégen 14 Forskola Algvdgen 14 349 3248
Tréahasten 1 Skogslyckegatan 11 E Forskola Skogslyckegatan 11 E 275 1837
Traklossen 1 Blystigen 2 Forskola Blystigen 2 253 3665
Tornrosen 2 Haggvagen 17 Anestadshallen 10 345 21988
Haggvagen 17 A Anestadsskolan
Haggvagen 17 B Forskola Haggvagen 17 B
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Lambohov/Slaka

Fastighetsbeteckning Adress Populdrnamn Byggnadsz;&:l Tomtz:,?:
Héradsjorden 1:568 Kélltorpsvagen 2 Forskola Kalltorpsvagen 2 334 2061
llsamtalet 5 Pilspetsvagen 14 Forskola Pilspetsvagen 14 295 1357
Irpp?rtavtalet 1/Bostads- Storskiftesgatan b5 Gruppbostad Storskiftesg 5 (BRF) 208 0
ratt
Importgodset 2/Bostads- Storskiftesgatan 119 Gruppbostad Storskiftesg 119- (BRF) 150 0
ratt 1 Storskiftesgatan 125
Storskiftesgatan 137
Importgodset 9 Tegskiftesgatan 255 Gruppbostad Tegskiftesgatan 255 398 3630
Importmarknaden 1 Troskaregatan 87 Gruppbostad Troskaregatan 87 398 1903
Isbaletten 1 Jordbruksgatan 24 Gruppbostad Jordbruksgatan 24 441 2827
Isblasan 1/Bostadsratt 1 Rattaregatan 96 Gruppbostad Rattaregatan 96 (BRF) 420 0
Isborret 61 och 62 Réattaregatan 9-11 Forskola Rattaregatan 9 266 1284
Isbrytaren 97 och 98 Bostallsgatan 6-8 Forskola Bostéllsgatan 6 229 1019
Isfaltet 1 Utsadesgatan 120 Forskola Utsadesgatan 120 701 4397
Ishaken 23/Bostadsratt 1 Eggdegatan 383, 401, 405, Servicehus Bygdeg 383- (BRF) 310 0
Isjakten 2 Rattaregatan 120 Slestadskolan 5187 24 058
Iskristallen 2 Betesgatan 1 Anggéardsskolan 3963 15064
Islandet 1 Utsadesgatan 60 Forskola Utsddesgatan 60 2017 8564
Isskapet 3 Troskaregatan 77-79 Lambohovshallen 1320 5152
Isvaken 1 Varbruksgatan 6 Forskola Varbruksgatan 6 292 1628
Isvaken 2 och 3 Varbruksgatan 2-4 Forskola Varbruksgatan 2 271 1886
Lilla Aby 1:26 Lilla Aby Ostergard Gruppbostad Lilla Aby Ostergard 482 4009
Lilla Aby 3:14 Lilla Aby Norrgard 1 Gruppbostad Lilla Aby Norrgard 455 1559
Slaka 3:1 Gamla Kalmarvagen 5 Slaka skola 2148 12 461
Linghem/Tallboda
Fastighetsbeteckning Adress Populdarnamn Byggnadszrea Tomtzrea
vm vm
Gallstad 1:18 Askebyvagen 2 Gruppbostad Askebyvagen 2 437 1833
Gaéllstad 1:191 Sparvsangsvagen 59-71 Vardbostad Trastsangen Linghem 3717 9445
Gallstad 1:24 Tulpanvagen 1 Forskola Tulpanvéagen 1 453 1954
Gallstad 1:265 Sparvsangsvéagen 93 Gruppbostad Sparvsangsvagen 93 442 2137
Himna 11:228 Himnavagen 145-147 Himnaskolan 6 860 38592
Himnavagen 149 Forskola Himnavagen 149
Himna 11:331 Trastsangsvagen 71 Forskola Trastsangsvédgen 71 323 2096
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forts. Linghem/Tallboda

Fastighetsbeteckning Adress Populdrnamn Byggnadsz:’(:s Tomtz:le::
Himna 11:335 Gallstadsvagen 20-22 Linghemsskolan 5795 17 608
Himna 11:340 Lovsangarevagen 9 A-F, 11 Gruppbostad Lévsangarevagen 9 A-F 493 2630
Lillkyrka-Lundby 2:7 Lovbacken, Lillkyrka Vardbostad Lillkyrka 165 1630
%aérzskogen 10:15, 10:16, Hostvindsvagen 46-50 Forskola Hostvindsvéagen 46-50 308 2014
Malmskogen 10:96 Fonvindsvéagen 12 Forskola Fonvindsvagen 12 325 1870
Staby 12:132 Stormvagen 81 Ekdungeskolan 3037 10992
Staby 12:133 Vardshusvagen 10 Tallboda skola 3449 7 882
Staby 12:164 Passadvindsvagen 2 Forskola Passadvindsvagen 2 709 8 659
Ljungsbro/Berg/Ljung
Fastighetsbeteckning Adress Populdrnamn Byggnadsirea Tomtzrea
vm vm

Borstorp 1:3 Ljung Ekhult 1 Vardbostad Ekhult 3408 7 831
Heda 1:129 Hogbygatan 39 Forskola Hogbygatan 39 235 731
Heda 1:230 Myrsattersgatan 26 Brunnbyskolan 3671 27 382

Myrsattersgatan 28 Forskola Myrsattersgatan 28
Heda 1:45 Knivingegatan 38-39 Gruppbostad Knivingegatan 38 226 702
Heda 1:61 Knivingegatan 23 Forskola Knivingegatan 23 225 747
Kungsbro 1:435 Anders vag 18 Forskola Anders vag 18 359 1841
Kungsbro 1:755 Hagvégen 21 Férskola Hagvéagen 21 283 2054
Kungsbro 1:756 Knopvagen 4 Forskola Knopvagen 4 679 5718
Ljung 1:8 Ljung Kyrkskolan Ljungs skola 752 8 338
Malfors 4:101 Karrsundsgatan 1 Forskola Karrsundsgatan 1 772 2249
Malfors 4:106 Sportvagen 3 Forskola Sportvagen 3 10914 34 557

Sportvagen 3/0 G Svens- Ljungsbro skola

sons vag Ljungsbro sporthall
Malfors 4:45 Centralplan 1 Ljungsbro Kontorshotell 1430 1274
Maspeldsa 1:30 o 1:31 Maspeldsa 7 Forskola Maspeldsa 7 292 2832
Sockenmarken 1:160 Norra Cloettavagen 40 Forskola Norra Cloettavagen 40 1192 5112
Sockenmarken 1:161 Hanorpsvagen Ljungsbro fritidscenter 3897 30203
Sockenmarken 3:30 Harnegatan 57-65 Servicehus Harnegatan 57-65 1876 4997
rSéc;;:l;enmarken 3:5/Bostads-  Héarnegatan 75 Gruppbostad Harnegatan 75 (BRF) 450 0
i%%kenmarken 4:19, 4:59, Pysslingsvagen 5-9 Gruppbostad Pysslingsvdagen 5 303 2299
Vreta Klosters Berg 3:50 Kéllgérdsvagen 1 Vreta Kloster skola 5295 50930
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Malmslatt/Tokarp/Jagarvallen

Fastighetsbeteckning

Malmslatt 6:93

Odlingsarealen 1
Vedtraven 1
Vedyxan 1
Vetebullen 5

Veteskorden 1/ Bostads-
ratt !

Veteakern 1
Vinklasen 1
Vinkylaren 71

Vinkallaren 2

Vinlistan 39 och 40
Vinlovet 1

Vinstenen 2

Adress

G:a Ledbergsv. 14-18/Haga-

rydsv. 3
G:a Ledbergsv. 18
Norrsattersgatan 15

Tingsvagen 2 A
Furubackavagen 2
Norrsattersgatan 17
Karnabrunnsgatan 12-40

Karna Centrum 14

Gamla Ledbergsvagen 26
Farhagsvagen 37
Farhagsvagen 140

Farhagsvagen 142

Farullsvagen 51-53
Farullsvagen 125 A

Karnabrunnsgatan 1 B

Populdrnamn

Kérna skola/Forskola
Hagarydsvédgen 3
Kérnahallen

Forskola Norrsattersgatan 15

Forskola Tingsvagen 2 A

Férskola Furubackavagen 2
Gruppbostad Norrséattersgatan 17
Servicehus Kérnabrunnsgatan 12-40

Forskola Karna Centrum 14 (BRF)

Gruppbostad G:a Ledbergsvagen 26
Forskola Farhagsvagen 37
Skola Farhagsvagen 140

Tokarpshallen
Tokarpsskolan

Forskola Farullsvagen 51-53
Forskola Farullsvagen 125 A

Gruppbostad Kérnabrunnsgatan 1 B

Rappestad/Sjogestad/Vikingstad/Vasterlosa

Fastighetsbeteckning
Bankeberg 11:114
Bankeberg 11:213
Bankeberg 13:3

Maras 8:11

Piparebo 3:14

Piparebo b:1

Sjogestad 13:1

Ryd

Fastighetsbeteckning
Offensiven 1
Offensiven 2

Ordensdrakten 1
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Adress
Backgardsgatan 33
Alkottsgatan 33
Mimergatan 13
Marasvéagen 15
Backasandsgatan 17
Birkagatan 2

Lunnevadsvagen 1

Adress
Rydsvagen b
Rydsvagen 5 A

Ellen Keys gata 25

Populdrnamn

Forskola Backgardsgatan 33
Forskola Alkottsgatan 33
Vikingstad skola

Forskola Marasvagen 15, Vasterlosa
Forskola Backasandsgatan 17
Rappestad skola

Forskola Lunnevadsv 1 Sjogestad

Populdrnamn
Fotbollshallen Ryd
Allaktivitetshall Ryd

Gruppbostad Ellen Keys gata

Byggnadsarea

Byggnadsarea

Byggnadsarea

Tomtarea
kvm kvm
12516 55 602
275 1806
600 3014
442 3199
4790 9704
250 0
397 2268
245 3879
371 2789
5834 20108
248 111
411 1178
409 3850
Tomtarea
kvm kvm
726 4638
512 4001
5530 20372
1372 9658
216 1443
1216 7275
1232 7 851
Tomtarea
kvm kvm
4020 9265
2167 9326
309 1400
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forts. Ryd

Fastighetsbeteckning Adress Populdarnamn B Lo
kvm kvm
Ordensringen 3 Ellen Keys gata 4-6 Bjornkérrsskolan 2818 14 468
Ostbiten 2 Rydsvéagen 9 A-B Gruppbostad Rydsvagen 9 A-B 456 3942
Ostduken 5 Bjornkarrsgatan 17 Rydsskolan 6540 16 582
Ostkniven 8 Maérdtorpsgatan 59 Forskola Mardtorpsgatan 59 3075 15958
Mardtorpsgatan 63 Forskola Mardtorpsgatan 63
Skaggetorp
Fastighetsbeteckning Adress Populdrnamn s Ll
kvm kvm
Gasellen 4 Klockaregarden 36 Forskola Klockaregarden 36 296 1518
Gasellen 5 Storgarden 58 Forskola Storgarden 58 792 4117
Getabocken 2 Skaggetorps Centrum 30 A Nygéardsskolan 6121 20819
Grodan 2 Skaggetorps Centrum 16 Skaggetorpshallen 9221 25107
Ulleviskolan3
Skaggetorps Centrum 16 Agora kulturhus Skaggetorp
Mark Skaggetorps Centrum 18
Grésparven 7 Stiglotsgatan 33 Forskola Stiglotsgatan 33 969 4674
Grésélen 6 Fogdegatan 60 A-B Forskola Fogdegatan 60 A-B 972 6453
Grétruten 2 Skrivaregatan 18 A-B Rosendalsgérden 4637 19299
Skrivaregatan 19 A-B Rosendalsskolan
Skrivaregatan 19 C Forskola Skrivaregatan19 C
Gronfinken 1 Nygardsvagen 15 Forskola Nygardsvagen 15 1526 7625
Gulsparven 1 Ragangen 15 Forskola Régangen 15 304 1666
Gasen b Skattegarden 7 A Skola Skattegarden 7 A 2498 9615
Skattegarden 7 B Skola Skattegarden 7 B
Skattegarden 7 C Vardbostad Gasen
Gasen 9 Skattegarden 72 Forskola Skattegarden 72 2233 9907
Sturefors/Ullstamma
Fastighetsbeteckning Adress Populdrnamn et e il
kvm kvm
Husby 1:50 Stureforsvagen 1 Forskola Stureforsvagen 1 472 2048
Norrberga 1:339 Bjornbarsvagen 67 Forskola Bjornbarsvagen 67 1773 7 403
Norrberga 1:365 Vareldsvagen 35 A-F Gruppbostad Vareldsvagen 35 A-F 494 2 241
Norrberga 1:415 Bigarravdagen 3 Norrbergaskolan 2832 8283
Rastplatsen 1 Ullstdmmavagen 5 Gruppbostad Ullstdammavéagen 5 445 1571
Raststéllet 9 Fornvagen 11 A-B Gruppbostad Fornvagen 11 A-B 443 2200
Ritbradet 23 Bronséldersgatan 48 Gruppbostad Bronséaldersgatan 48 348 1163
Ritbradet 24 Bronséldersg 50-52 Forskola Bronséaldersgatan 50-52 448 2063
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forts. Sturefors/Ullstamma

Fastighetsbeteckning Adress Populdarnamn B Lo
kvm kvm
Ritkolet 4 Jarnaldersgatan 27 Forskola Jarnaldersgatan 27 527 1768
Ritsalen 2 Stenaldersgatan 4-8 Servicehus Stenaldersgatan 4-8 3425 7700
Stenaldersgatan 40-42 Gruppbostad Stenéldersgatan 40-42
Rymdkabinen 10 Trombongatan 6 Forskola Trombongatan 6 708 3972
Vists Prastgard 1:65 Nackrosvagen 4 A,B Vist skola 6024 14 363
Vists Prastgérd 2:7/Husby Husbyvagen 13 Mark Husbyvagen 13 0 2 085
1:47
Tannefors
. . - Byggnadsarea Tomtarea
Fastighetsbeteckning Adress Populdrnamn
kvm kvm
Kalkonen 1 Augustbergsg 16-18 Servicehus Tegelbruksgatan 14-20 3946 2 305
Tegelbruksg14-20
Kalkonen 11 Nya Tanneforsvdagen 57 Vardbostad Augustbergsgarden 910 2 1565
Kalven 10/Bostadsratt | Tegelbruksgatan 9 Servicehus Tegelbruksg 9 (BRF) 222 0
Kameleonten 10 Ladugatan 4 Kungsbergshallen 5007 27 904
Kungsbergsplan Paviljonger
Lindengatan 52 Forskola Lindengatan 52
Konstnéren 6 Nya Tanneforsvdgen 78 Tanneforsskolan 1375 3987
Krinolinen 3 Stationsgatan 3 Vardbostad Kvarnbacken 4791 5089
Stationsgatan 5 Forskola Stationsgatan b
Kungsbergsskolan 2 Drottningtorget 1 Kungsbergsskolan 8716 13816
Vasastaden
Fastighetsbeteckning Adress Populdrnamn Byggnadszrea Ll
vm kvm
Akademien 2 Ostgétagatan 15-19 Konserthuset 24 063 11199
Konsistoriegatan 7
Vasavagen 18
Aklejan 6 Banérgatan 21 Forskola Banérgatan 21 512 2204
Akropolis 2 Gustav Adolfsgatan 23 Vasahallen 26 055 32882
Gustav Adolfsgatan 25-29 Berzeliusskolan
Aritmetiken 2 Platensgatan 20 Katedralskolan 11 303 16 407
Artisten 1 Platensgatan 12 Teatern 2632 4 386
Bikupan 15 Vasavagen 6/Klostergatan 14  Elsa Brandstroms skola 5545 5472
Vasastaden 1:1, del av 2 Industrigatan 3 Fjarrbussterminal 320 0
Jarnvagsgatan 1 Bussvantsal
Totalt 241 fastigheter 673 825 2 126 336
' Lejonfastigheter AB dger endast bostadsratt
2Byggnad pé ofri grund
3 Skaggetorpsskolan har bytt namn till Ulleviskolan
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Om redovisningen och

definitioner

Vilken verksamhet och tidsrymd avser arsredovisningen?
Enligt vilka principer ar hallbarhetsredovisningen upprattad?
Och vad betyder forkortningar som till exempel LCC, NKI och

COSO? Har far du fakta och forklaringar.

Om redovisningen

Denna redovisning omfattar verksamheten i
Lejonfastigheter AB (publ). Redovisningen omfattar
perioden 1 januari 2021 — 31 december 2021. Den
senaste arsredovisningen publicerades den 22 april
2021. Arsredovisningen och hallbarhetsrapporten

11 Om redovisningen och definitioner

ir upprattade enligt krav i Arsredovisningslagen.

Lejonfastigheters hallbarhetsredovisning upprattas
enligt Global Reporting Initiatives (GRI) Standards
for hallbarhetsredovisning, tillampningsniva Core,
samt i enlighet med kraven i Arsredovisningslagens
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6:e kapitel. Enligt Arsredovisningslagen ska foretag
rapportera kring miljo, sociala forhallanden, personal,
respekt for manskliga rattigheter och motverkande
av korruption. | rapporten ska foretaget beskriva sin
affarsmodell, policydokument pd omradena, resultatet
av dessa policyer, vasentliga risker pa omradena och
hur dessa hanteras, samt centrala resultatindikatorer
som ar relevanta for verksamheten. Var definition av
den lagstadgade redovisningen finner ni pa foljande
sidor: hallbarhetsredovisning sida 87, affarsmodell
sida b, medarbetarinformation sida 21, samt risker
sida 43.

Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansnetto, dividerat med det
genomsnittliga justerade egna kapitalet.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader,
dividerat med det genomsnittliga totala kapitalet.

11 Om redovisningen och definitioner

Redovisningens omfattning framgar av GRI Index.
Revisorn har gjort en oversiktlig granskning av
héallbarhetsredovisningen.

Forvaltningsberattelsen finns pa sida 49.

Kontaktperson for frdgor om arsredovisningen och
om dess innehdll: ekonomi- och finanschef Gunilla
Dahlgvist Jonsson (gunilla.dahlgvist-jonsson@
lejonfastigheter.se).

Kontaktperson for fragor om héllbarhetsredovis-

ningen och om dess innehall: chef for hallbarhet,
inkdp och kommunikation Maria Widfeldt (maria.
widfeldt@lejonfastigheter.se).

Bokforda varden
Materiella anlaggningstillgangar exklusive pagaende
nyanlaggningar.

Bruksarea, BRA

Area av nyttjandeenhet eller annan grupp samman-
horande, matvarda utrymmen, begransade av
omslutande vaggars insida.
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COSsO

The Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission; beskriver hur den interna
kontrollen ar organiserad for foretag.

Direktavkastning

Rorelsens intakter minus fastighetskostnader,
dividerat med fastigheternas genomsnittliga
bokforda varde.

Driftnetto
Nettoomsattningen minus fastighetskostnader.

GHG-protokollet

Greenhouse Gas Protocol, en global standard for
matning, hantering och rapportering av vaxthus-
gasutslapp.

GRI, Global Reporting Initiative

Ett internationellt samarbetsorgan som tar fram
riktlinjer for hur féretag och organisationer ska
redovisa olika aspekter av hallbar utveckling.

Gron obligation
En gron obligation ar en obligation dar kapitalet ar
oronmarkt at olika former av miljoprojekt.

Justerat eget kapital
Eget kapital plus 79,4 procent av obeskattade
reserver.

Kassaflode
Arets forandring av likvida medel.

Kilowatt, kW
Enhet for effekt.

Kilowattimme, kWh
Enhet for energi, effekt multiplicerat med tid.

Koldioxid, CO2
En vaxthusgas som frigors vid forbranning.

Koldioxidekvivalenter, CO2e

Ett matt pa utslapp av vaxthusgaser som tar hansyn
till att olika gaser har olika forméaga att bidra till
vaxthuseffekten. Nar man anger utslapp av en viss

11 Om redovisningen och definitioner

vaxthusgas i koldioxidekvivalenter anger man hur
mycket koldioxid som skulle behova slappas ut for
att ge samma verkan pa klimatet.

LCC

Life Cycle Cost, en berdkning av alla de kostnader
som kan uppsta under en varas eller tjansts hela
nyttjandetid fran inkop till avveckling eller avfall.

Marknadsvarde
Det mest sannolika priset vid en forséljning pa den
Oppna marknaden vid en given tidpunkt, enligt en
extern vardering.

MMI
Motiverad medarbetar-index.

NKI
No6jd kund-index.

Projektvolym
Summan av alla budgeterade projekt i kronor vid
en viss tidpunkt.

Rantetackningsgrad, kassaflodesmassig
Resultat efter finansiella poster justerat for resultat
av fastighetsforsaljningar och jamforelsestérande
poster samt aterlaggning av avskrivningar och
rantekostnader dividerat med rantekostnader.

Soliditet

Justerat eget kapital (eget kapital inklusive 79,6
procent av obeskattade reserver) pa balansdagen i
procent av balansomslutningen.

Soliditet med hansyn till marknadsvardering
Justerat eget kapital inklusive 6vervarden i fastig-
heterna med beaktande av latent skatt i procent av
balansomslutningen inklusive overvarden i fastig-
heterna. Se not 10 for berdkning av 6vervarde.

Overskottsgrad
Driftnetto i procent av hyresintakterna.
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